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ABSTRACT 

This Head Start On-Site Program Review Instrument 
(OSPRI) is used to monitor and evaluate Head Start Programs to verify 
basic compliance with program standards. OSPRI contains Head Start 
Performance Standards, Performance Standards on Services to Children 
with Di sabil ities , and specific program regulations in the areas of 
recruitment, administration, personnel, and financial management. The 
review criteria are divided into nine sections: (1) education 
programs and facilities; (2) health plans in the areas of medical, 
dental, general, mental, and nutritional health; (3) social services; 
(4) parent involvement; (5) disabilities services; (6) eligibility 
and recruitment; (7) administration; (8) options; and (9) financial 
and property management. The review criteria consist of tables and 
lists of indicators and standards which require the reviewer to 
determine whether the criterion being evaluated is in compliance, in 
noncompliance, or undetermined. A section for reviewer comments is 
provided following each of the evaluative criteria. A detailed set of 
instructions is included to guide reviewers in the areas of methods 
for evaluation, record sampling, determination of compliance, and 
proper completion of forms. (SD) 
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The HI- AD START ON-SITE PROGRAM REVIEW INSTRUMENT (OSPRI) contains the Head Start 
Performance Standards* Performance Standards on Services to Children with Disabilities* eligibility and 
recruitment regulations* administrative regulations* staffing and option regulations, and fiscal regulations. All • 
must be assessed when monitoring a Head Start program. Compliance with these regulations provides minimum 
assurance that the basic framework for delivery of all mandated Head Start requirements is in place. 

The OSPRI is divided and bound by component sections. 



Education (E) 

program pgs. 1-14 

facilities p gs. 15-22 

Health (H) 

plan and health advisory committee pg. 23 

medical only pgs. 24-29 

dental only pg .30 

general health pgs. 31-37 

mental health pgs. 38-41 

nutrition pgs. 42-52 

Social Services (SS) pgs. 53-58 

P^ent Involvement (PI) pgs. 59-66 

Disabilities Services (DS) pgs. 67-75 

Eligibility, Recruitment (ER) pgs. 76-82 

Administration (Ad) pgs. 83-93 

child abuse and neglect pgs. 94-97 

Options (O) Pgs. 98 - 11 ! 

Financial/Property Management (F) pgs. 1 12-123 



In addition* there is a covcr/summary sheet for each section that must be completed by the reviewer. 



I'hc Head Start On-Site Program Review Instrument and supplemental materials were originally developed 
by Community Development Institute under cooperative agreement #9CCD0561 with HHS/HDS/ACYF. 
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PERFORMANCE STANDARDS, ADMINISTRATIVE REGULATIONS, AND REQUIREMENTS 

The HEAD START ON-SITE PROGRAM REVIEW INSTRUMENT (OSPRI) conUuns the Head Start 
Performance Standards, Performance Standards on Services to Children with Disabilities, eligibility and 
recruitment regulations, administrative regulations, staffing and option regulations, and fiscal regulations. 

Each of the regulations is cited by its applicable number. The OSPRI also has each standard numbered (1- 
215) for ease of identification and discussion. 



Example: 



27. Indoor and outdoor premises shall be kept clean and free, on a daily basis, of 
undesirable and hazardous material and conditions. (O) [1304.2-3(a)(6>] 



The Performance Standard reference number is [1304.2-3(a)(6)]. It is number 27 on the OSPRI. 
Performance standards and other regulations are printed in this type style and most are shaded and boxed as 
shown above. 

Where the performance standard has several subparts, and no indicators for evaluation, he iruyor topic of the 
standard is shaded and boxed, and the subparts are printed in the same type style, but not shaded. 



The following basic dental care services arc obtained or arranged: tl3Q4.3~4(a)(3)] 

50. Dental examination (i) 

5 1 . Services required for the relief of pain or infection (ii) 

The reference number following the subpart corresponds to the subpart of the performance standard or 
regulation. In this example, the total reference number for 

50! Dental examination (i) would be [I304.3-4(a)(3)(i)l, and 

51. Services required for the relief of pain or infection (ii) would be [ 1 304.3-4(a)(3)(ii)] 

There are several places in the Administration section that appear in the same type style and are boxed, hut 

not shaded: 

192. Grantee has a procedure for providing copies of regulations, guidelines, policies, notices 
and general information to delegate agencies. (I) 



This indicates a recommended system for attaining a quality management program. They are considered 
necessary for provision of accurate and effective services and will be assessed by the reviewer with 
COMMENTS and/or RECOMMENDATIONS, where necessary. Yes No 

O Q boxes are in the left margin. 

Y = Yes, the suggested 
procedure is being utilized, or 
N-No, the suggested procedure 
is not being utilized. 

MARKING THE BOXES 

Each indicator or standard is followed by a set of three boxes to be marked as follows: 



The time and situation were adequate for this 
indicator to be assevssed, and it was not in evidence at 
the site. 

Inadequate time or other circumstances precluded a 
determination being made, e.g., the reviewer is not at 
a center during a mealtime; therefore the questions 
relating to staff/children eating together cannot be 
answered through observation at that center. 

COMMENTS 

A “COMMENTS” section is provided following each requirement. When a Performance Standard has no 
indicators and includes several subparts, the COMMENTS section will follow all the subparts and the 
comments will relate to the total concept. The COMMENTS section should be used to note: strengths in 
an area; suggestioas for improvement; or possible concerns. Please use the back of the page if space is 
not adequate. 





Yes 


No 


ND 


YES — Indicator or standard 
is present 


X 






NO— Indicator or standard 
is NOT prcvsent 




X 




ND— Not Determined 






X 
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INDICATORS 

A national survey was conducted in 1987 to obtain a consensus of expert opinion on which of the performance 
standards* regulations, and requirements would be most important for assessing and determining compliance 
with the overall philosophy and goals of Head Start. Fifty -ooe items were selected. A list of indi c a t ors for 
each of these items was developed as a means of achieving reasonable consistency, nationwide, in evaluation of 
those requirements. The indicators are formatted like Air. 



(C) (N) 



2. There must be a supportive social and emo t ional climate which 
provides an environment of acctytance which helps each child 
build ethnic pride, develop a positive selfcoooept, enhance 
individual strengths, and develop facility in social relationships. 

(Q f l) n304.2-2b(lX«i)l 



Determine whether staff uses 
and encourages other adults 

to: 

A. listen and respond to 
children and parents with 
attention and respect, 

B. use children’s names, and 

C. display children’s projects 
and artwork both 
prominently and where 
easily seen by children 




A., B., and C. are indicators. Where indicators are provided, they are to be assessed and used to make a 
Compliance/Non-compliance (C) (N) decision about a standard, but they are provided only as guidance. They are 
extensive, but not all inclusive, and some programs have found unique and valid methods for attaining the intent 
of a Performance Standard that are not specifically reflected in the indicators provided. However, through field 
testing and input nationally, these indicators reflect some of the “best practice*’ approaches for achieving the 
objectives of Head Start requirements. 



Some of the lists of indicators are very comprehensive, and by assessing the indicators you will be able to make 
accurate evaluations of several other performance standards. Therefore, in most cases, a Performance Standard 
with indicators will precede other standards dealing with the same topic. For example, #2 addresses the issue of a 
supportive social and emotional climate. The specific regulation is 1304.2-2b(l)(iii) and states the need to 
“provide an environment of acceptance which helps each child build ethnic pride...,” and it is followed by a 
comprehensive list of indicators. By looking at these indicators in each classroom, you will be able to determine 
Compliance/Non-compliance (C) (N) with this standard, but you will also have formed many judgments regarding 
#3 and #4, which also address the standard for providing a supportive social and emotional climate. 



Indicators relating exclusively to the home-based option are in italics. All other standards also are to be used 
when reviewing the home-based option. 



INDICATORS THAT ARE PERFORMANCE STANDARDS 

In a few instances, an indicator also is a Performance Standard in that or another component. The determination 
you make for that indicator also will be the determination for that performance standard. These indicators are 
followed by a statement [see # ] that is the OSPRI number of the standard. If the indicator represents a 
standard in another component, the number is preceded by an E (education), H (health), SS (social services), PI 
(parent involvement), DS (disabilities services), ER (eligibility, recruitment), Ad (administration), or O 
(Options), to help with referencing. 




134. Working with their children in their own home in connection 
with the staff of the center. 



+A. Record sampling confirms a minimum of two home visits 
by center-based education staff (or proportional number, 
depending on where they are in the program year) (FI'S 
sample), [see E4T9] 



19. There shall be participation in staff and staff-parent conferences 
and the making of periodic home visits (no leu than two) by 
members of the education staff. (R,I) fl304.2-2(eX4)l 



Yu No ND 

A 



4 
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If you find the indicator not present, then a Performance Standard will be out of compliance. Conversely, if, aa 
an indicator, it is present, then the corresponding Performance St a nd a r d will be in compliance. 

In the example shown on the previous page, in Parent Involvement #134A, the indicator relating to m a nd a ted 
home visits addresses the Performance Standard #19 in Ed u cation. If you find that the teaching staff has not been 
making the required home visits that help enhance that aspect of the component, you would indicate “no” for 
#134 A and, therefore, the Education Performance Standard #19 would be out-of-compliance. However, finding 
the one indicator missing in #134 would not necessarily mean that the Performance Standard relating to w working 
with their children in their own home in connection with the staff at the center” would be out of compliance, 
although it would be worthy of further consideration. 



OTHER GUIDANCE 

Additional guidance is included where indicators are not developed. The guidance that is included on the SAVI 
(Self Assessment Validation Instrument) is repeated here, and other items have been added. As with the 
indicators, the guidance and other information is not to be interpreted as a single factor for a Compliance/Noo- 
compliance determination, but should be used in the total evaluation procedure. For example, #12 asks for the 
“Name(s) of the curriculum model and curriculum enrichment modules used by the education component.” There 
are no accepted or prescribed curriculums, but the concept of “best practice” accepts that programs should have a 
curriculum as a guide for designing developmental^ appropriate programs for young children. If a program can 
not identify a curriculum as its basis, that single f tor can not determine non-compliance. However, it could 
lead the reviewer to discuss: the child development philosophy accepted by the program; the significance of 
having a curriculum; and, using the resources available for training and technical assistance (T/TA) to help a 
program focus on its goals and needs. 



METHODS FOR EVALUATION 



Many indicators or standards are followed by letters in parenthesis (OJ,R,FTS,CDTS) which define the 
method(s) for evaluating the indicator. 



O = 
I = 

R = 
FTS - 

CDTS = 



observation 

interviews or dialogue 

records or other written materials 

Family Tracking System - a systematic look at a sample of records to ascertain services provided 
to the Head Start child and family. 

Children with Disabilities Tracking System - a tool for tracking required services specific to 
children with disabilities. 



Some performance standards or indicators require more than one method for assessment. 



Example: 

12. There shall be a curriculum that is relevant and reflective of the 
needs of the population served. (Q,I) [1304.2-2(c)(l)] 



It will be necessary to use both observation and interviews to assess the indicators. 




5 



5 



(O) Observations — The reviewer will observe on -cite and make a judgment baaed on that observation. 

Most of the education section, and a few of the other component standards, includes space for four (4) classroom or home- 
based observation sites. This is designated by four (4) “Yes No ND” columns across die page. These are standards dud need 
to be assessed by looking at more than ooe classroom, one staff person, or one home visit within die program. An overall 
judgment on compliance will be the result of observations (or records and interviews) at several centers, classrooms, and/or 
home visits. 

Head Start OSPRI 9/93 

Performance Standards | Indicatore/Guidance #1 #2 #3 #4 



26. Flammable and other dangerous materials and potential poisons riiaU be stored in locked cabinets or 
storage facilities accessible only to authorized persons. (O) [1304.2-3(sX3)} 



A. toxic products, stored in original 
containers, 

B. food items i to red tcparately from 
poisons, etc., and 

C. all aerosol cans stored away from 
children. 



Y« N# ND Ym N# ND Ym N# ND Yes No ND 




Along the top line identify the classroom, center, teacher, or home visitor you are observing. 

You will use the appropriate column to make your evaluation as to whether each indicator is: 

• present— “Yes” 

• Not present— “No” 

• not determined— “ND” 

For more than four observation sites, use a second set of the OSPRI for the specific component being reviewed. 

Space for four observation site evaluations is also included in other components where separate classrooms or home visits may be 
involved in the determination, e.g., mealtimes and parent involvement in the classrooms, or parent-focused home visits. 

ffi Interviews — The reviewer will talk with staff and parents and make judgments based on the results of those conversations. 
Try to schedule interviews at times that will not disrupt the normal routine of the day for classroom staff and home visitors. The 
director and coordinators should be available to the reviewer throughout the scheduled time for the review. 

(R) Records — The reviewer will rely on many forms of written documentation for making judgments. These will include 
child/family records, written correspondence, minutes of meetings, newsletters and flyers, staff records, administrative files, and 
financial records. The program director may be given the Records Request, Appendix 1, prior to the review, listing all records 
that will be needed. If records are not available at a central location, the form should indicate exactly where they can be found. 

FAMILY/CHILD RECORDS CAN BE VIEWED BY TEAM MEMBERS AS AGENTS OF THE FEDERAL REVIEW 
PROCESS, BUT MUST REMAIN CONFIDENTIAL. 

(FTS) The Family Tracking System (Appendix 2) — Head Start is to provide services to the entire family as outlined in 
the Head Start Performance Standards. Through a sampling method, reviewers will follow a specific number of randomly 
selected children and their families through the local Head Start system. The form entitled “Family Tracking System” will be 
used to gather information on the services provided to the families. These are related to the performance standards, which 
include indicators. The results of the Family Tracking System will be used to make the Compliance/Non-compliance 
determination of those items marked FTS. 

(CDTS) Children with Disabilities Tracking System — TL*>i is attached to the Disabilities Services section of the 
OSPRI and is provided as a method for determining services provided to the children with disabilities and their families. 
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RECORD SAMPLING 

To sample child records, the team leader will use a list of e n rol le d ch il dr e n for each d e legate or grantee end randomly 
select at least 20 records; or if there are more than 200 children, sample 10*. When programs have several options 
(center-based, home-based, combination, etc.), choose 10* of the total en ro lled in each option. 

Some teem leaders request the names of children prior to the review end will have made the sampling e a l e ctio n before 
convening the teem on-site. Others will make this s ele ct i o n on the first day of on site review. The teem le ad e r should 
insert names, or other means of identification, on one original copy and make sd ditio na l copies for reviewers to use to 
track their component information. 

An easy way to achieve a random 10* sample: start approximately in the middle of the list or files, pick one file (or 
name offs list) and then count backward and forward every 10th name. For programs of more than 500 children, the 
Child Development Program Specialist, or team leader, will determine the sample size based on need, personnel 
available, and time. 

If you are going to only do a sample of the centers or delegates, this procedure will need to be modified to cbooee 
names of children only from the centers and programs you will be visiting, b ec a u s e many of the children’* records 
may be available only on-site. It will be necessary to indicate on the Family Tracking System form the location of the 
records if they are not all kept at a central site. The names could be grouped according to site or in some other way 
marked for easy identification on-site. 



COMPLIANCE/NON-COMFLIANCE DETERMINATION 

Each performance standard or other regulation or subpart of a comprehensive standard has a (Q (N) in the left-hand 
margin. 

Put an X in the parenthesis indicating the compliance decision: (C) Compliance or (N) Non-compliance 

OSPRI items with indicators - When evaluating an item that has indicator*, look at the indicators as a total system. 
ALL INDICATORS DO NOT HAVE TO BE MET BEFORE AN OSPRI ITEM IS CONSIDERED IN 
COMPLIANCE. No set number or percentage of indicators will provide a decisive point for determining compliance. 
Your team leader is available to help with those decision*. 

OSPRI items with guidance— Use the suggested methods for evaluating the item and make a compliance 
determination. 



The results of the review, including the assessment of the indicators, the use of guidance, the decision of the 
reviewer, and the comments of other team members, are all to be considered when making the compliance 
determination. The Federal Regional Head Start Office has the responsibility for final determination on the 
grantee’s Compliance or Non-compliance on each item. 



COMPLIANCE — A standard is found to be “in compliance” when the reviewer, in consultation with the Federal 
Team Leader, determine* that the program is meeting the intent of the performance standard, the administrative 
regulation, or program policy. 



NON-COMPLIANCE — A standard is found “out of compliance” (Non-compliance) when the reviewer, in 
consultation with the Federal Team Leader, determines that the program is not meeting the intent of the performance 
standard, the administrative regulation, or program policy. 

Whenever a finding of Non-compliance is determined, the section entitled REASONS FOR (N) must be completed. 
Where one performance standard has several subparts, the COMMENTS and REFERENCE NUMBER(S) AND 
REASON(S) FOR (N) are consolidated under one section. This is to emphisirr the need to look at program 
performance on the entire standard as well as the parts. If any one subpart is out of compliance, make a reference to 
that part with its specific number and explain the reaaon(s) for non-compliance. This is the information that will be 
used for writing the Letter of Understanding, but also provides the grantee with q>ecifk information regarding its 
performance. 



O 
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A regulation may be found to be "ia compliance,” but there may be auggeatiooa or recommendation* for improving 
quality. Theee recommendation! or auggeationa will be placed ia the -COMMENTS” section with the appropriate 
performance standard. 
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COMPLETION OF THE COVER/COMPONENT SUMMARY SHEET 



Uac the cover sheet to indicate: the number (#) of parents interviewed; the number (#) of staff interviewed; 
component strengths and compooent recommendations. 

Circle the (C) or (N) corresponding to each number in the OSPRI in the box titled w Compliance/Non- 
compli ance Summary" on the right side of each compooent cover sheet. 

Use the co mponent summary sheet to convey to the team leader information and recommendations that may be 
incorporated into the Letter of Understa n d in g. 



AS A HEAD START REVIEW TEAM MEMBER ... 



Each review team member contributes to the improvement of Head Start. You bring to the process your 
expertise, experience, and enthusiasm. As you review other programs, be sensitive to the uniqueness of each 
Head Start program. Local diversity, including program design, operation, and cultural makeup, allows Head 
Start to provide services to meet the needs of its community, and must be respected. You will have 
opportunities for learning and growth as well as occasions to provide benefits to the program through your 
knowledge and dedication to the concept of quality comprehensive early childhood programs. 
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RECORDS REQUEST 



The reviewer(s) will need to have the following materials available for the review period. Please 
complete this request prior to the on-site review and have copies of this form available for the reviewers. 



DOCUMENT(S) 



LOCATION 
(if not in central 
location) 



HEAD START 
STAFF PERSON 
RESPONSIBLE 



Licenses 

Child Care 
Sanitation 
Fire Safety 
Food Handlers 

Other, specific to your state or local regulations 
Lesson plans (Center and Home-Based) 

Child Records 

Children with disabilities records 

Family Records 
(random sample will be 
determined by the reviewer) 

Health Advisory Committee Minutes 
include list of members/position 

Menus 

General information supplied to parents (e.g., 
handbooks, newsletters, flyers, 
community information, etc.) 

Schedules of parent meetings and topics 
(How determined?) 

Policy Council Minutes for the last twelve months 

Policy Council membership list 
(including place of employment) 

Grievance Procedure for parent or community 
complaints— NOT the employee grievance 




D 



OSPRI records request 
Appendix 1 



9 



DOCUMENT(S) 



LOCATION 
(if not in central 
location) 



HEAD START 
STAFF PERSON 
RESPONSIBLE 



Most recent self-assessment— SAVI or procedure 
used, and the results 



Recruitment/Enroument policies and procedures 



Attendance records 



Enrollment/Waiting List information 

Class/group size information 

Comprehensive Community Needs Assessment 

Grantee/Delegate Contracts (if applicable) 

List of employees - the reviewer will 
conduct a random sample of records 



Organization Chart 

Personnel Policies, plus job descriptions and salaries 



Training Plans for staff and parents 



Head Start OSPRI 9/93 Appendix 2 

FAMILY TRACKING SYSTEM (FTS) child’s name or identifying information 




requirement met 20 records - 3 of which must be disabilities/ first 200 children 

requirement NOT met Over 200 children - 10% of grantee or delegate sampled 

place by child’s name to indicate child with disabilities 



Head Start OSPRI 9/93 Appendix 2 

FAMILY TRACKING SYSTEM (FTS) child’s name or identifying information 
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INSTRUCTIONS FOR THE USE OF THE FAMILY TRACKING SYSTEM (APPENDIX 2) 



Using a sampling procedure, the team leader will randomly select the appropriate number of families and place the names of other 
identifying information (student number) along each diagonal line. 

Check the child and family records to determine whether t'\e information listed along the left side of the page is complete and properly 
documented. 

Mark each box on the Family Tracking System accordingly; 

X if the indicator is met. 



X 



ND 



Leave blank (no mark) if indicator is not met. 

ND if a determination can not be made. 

Yes/No where indicated 

The items to be documented are coded as to the OSPRI number to which the item corresponds, e.g., signed income 
verification (SS #122A & Ad #174) relates to the S S (social service*) #122A and Ad (administration) #174. 

Items to be verified: 



Information/Services: 






signed income verification. Must be signed by a staff member. 

meets eligibility. Compute the documented income and compare to the income eligibility guideline, 
enrollment forms. Must be completed on each child. 

family needs assessment. Must be completed for each family. Local programs are responsible for 

determining how they accomplish this, but it must be completed for each family. 

needs indicated on FNA. Indicate “yes* if family requested a service, “no* if it did not. 

family needs follow-up. Look at the services requested by the family on the family needs assessment and 

determine whether those requests were handled appropriately. 

Example: If the family requested help with marriage counseling and received a pair of shoes, this is not 
appropriate follow-up. If the same family was referred to a mental health center for counseling, this would 
be a proper follow-up, whether or not the family took advantage of the service. 

individual child assessment. Is there written documentation that the teacher knows the developmental level 
of each child? (This may or may not involve the use of a standard assessment tool.) 
update on child assessment. The developmental level of each child should be reassessed periodically, and 
written documentation included in the file. (Again this may or may not involve the use of a standard 
assessment tool.) 

number of (#) education staff home visits. 

Center-based-Indicate the number of teacher home visits for the family. 

Home-based-Indicate the number of home visits by the Home Visitor. 

Looking at the time during the program year the review is being conducted, make a judgment as to the 
timeliness and compliance with the requirements. 

Health Information, (page 2) 

Emergency contact information must be complete. 

Health Screenings. Do the records indicate that the appropriate health screenings are being conducted on 
each child? 

growth assessment; current immuni zation status; vision; hearing; hemoglobin or hematocrit; 
tuberculin testing where indicated; speech; selected screenings where advised; and, 
identification of children with potential special needs. 

Medical records must include documentation that required services are being provided. (There must be a 
medical exam signed by a qualified provider, a determination made as to whether treatment was indicated, 
and if so, evidence of completion of necessary medical treatment.) 

Dental records must include documentation that required services are being provided. (There must be a 
completed dental exam, a determination made as to whether treatment was indicated, and if so, evidence of 
completion of necessary dental treatment.) 

Parent consent forms. Signed parent consent forms, for all health services provided through the local Head 
Start program and for the forwarding of records, where applicable, must be in the record. 
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Examine attendance records to ensure that they document ttte cause of absences. (R) 

Spot-check family files of children with unexcused absences to determine evidence of the kind of family support procedures undertaken, including 
home visits or other family contacts. (R) 

If possible, interview a sample of parents who were visited to determine the information and suggestions conveyed by program staff. (!) 
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Pre-visit Fiscal Information Supplement 

(To be completed by OFO staff prior to on-site review) 



FAA information for the last completed budget period (attach FAA for the last grant action of 
the budget period): 

a. Grant number 

b. Budget period dates 

c. Total federal approved budget . 

d. Total funded enrollment (from FAA) 

Recipie;.. i-rganization name and address 



Recipient organization telephone number 

Name and telephone number of contact person 

Name and telephone number of ACF staff (program and fiscal) conducting review 



Type of organization (e.g., private nonprofit. Federally-recognized Indian tribe) 
Name and telephone number for: 

Board Chairperson 

Chief Executive Officer 

Chief Financial Officer 

Chief Program Officer 

Number of delegate agencies (if any) 

Number of service sites and their locations). 



Audit Information 

What is the date of the most recent audit of the organization? 

Did the grantee submit copies of the audits in a timely manner? 

Review the most recent audit(s) and relevant trip reports, etc., to identify problems, especially 
recurring deficiencies (go back three years). 

Itemize important or relevant problems and be prepared to address them on-site. 



2S6 



Selected Individual Component Information 



Financial Reporting Practices 

1 . Status of Federal financial reports for the budget period: 

a. Who on the grantee staff approved them? 

b. Were they submitted in a timely manner, semi-annually? 

SF-269: 

due date: 

date received: 

Final SF-269 

due date: 

date received: 

2. Describe any errors or problems identified by your review of these financial reports. 



Indirect/Development and Administrative Costs 

1. Did the terms of the grant permit charging of indirect costs? If so: 

a. What was the rate? 

b. What was the amount of the base? 

c. What was the total amount of indirect costs authorized on the FAA? 

2. Obtain a copy of the negotiated agreement and review: What type of rate was in effect? 
Were there any restrictions? 

Attach agrecmcnt(s) and, if possible, the indirect cost proposal from the Division of Cost 
Allocation. 
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3 . 



What is the amount of development and administrative costs reported on the final SF-269 for 
the latest budget period? 

Is it within the 15% limitation? 



Occupancy Costs 



Occupancy costs are the costs of owning, renting, or utilizing space for which a Federally-sponsored 
project can be charged or for which a cost-sharing amount or in-kind valuation can be assessed. 

What occupancy costs for the budget period did the grantee specify in the application? Were these 
costs charged as direct, indirect, or a combination of both? 



USDA Participation 

How much money was budgeted for food costs (USDA and non-USDA)? 
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1 INSTRUMENTO DE REVISION EN TERRENO DEL PROGRAMA HEAD START (OSPRI) ] 



INSTRUCCCIONES 



EL INSTRUMENTO DE REVISION EN TERRENO DEL PROGRAMA HEAD START (OSPRI) contiene las Normas de 
Ejecucion de Head Start, las Normas de Ejecucion para los Servicios de Niflos con lncapacidades. reglamentos de elegibilidad 
y reclutamiento, reglamentos administrativos. reglamentos para la dotacion de personal y opciones y. reglamentos fiscales. 
Todas estas areas deben ser evaluadas cuando se monitorea un programa Head Start. El cumplimiento de estos regl; entos 
proprociona una seguridad minima de que se han establecido las pautas basicas necesarias para la ejecucion de los r . ,isitos 
obligatorios de Head Start. 

El OSPRI se divide y se conforma por secciones de componentes. 



Educaci6n (E) 

Programa P^S- 

Locales P^&- 15-22 

Saiud (H) 

Comite Asesor de Planificacion y Saiud P a E- 23 

Area medica P^S- 24-29 

Area dental P*8- 20 

Saiud general P^8- 21-37 

Saiud mental P^S- 28-41 

Nutricion P^g. 42-52 

Servicios Sociales (SS) P^S 5^-58 

Participation de Padres (PI) P^8- 59-66 

Servicios para Niflos con lncapacidades (DS) P^E 67-75 

Elegibilidad, Reclutamiento (ER) P^S 76-82 

Administracibn (Ad) P^8 8 j-93 

Abuso y negligencia infantil P a S- 94-97 

Opciones (O) P^E- ^ J 

Administracion Financiera/de Propiedad P a E- 112-123 





O 



Ademas, se incluye una pagina de presentacion.resumen para cada seccion que deba completar el examinador. 



11 instrunicntu de Revision en lerreno del Programa Head > los materials suplementarios lueron dcsarrollados 
onginalmente por el Inslituto de Uesarrollo Cumuntlano. segun 1 1 acuerdo eooperativo « ( >OC'D05hl con HHS/HDS'At N i 
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NORMAS DE EJECUCION, REGLAMENTOS ADMINISTRATES Y REQUISITOS 



El INSTRUMENTO DE REVISION EN TERRENO DEL PROGRAMA HEAD START (OSPRI) contiene las Normas de 
Ejecucibri de Head Start, las Normas de Ejecucion para los Servicios para Nifios con Incapacidades, reglamentos de elegibilidad 
y reclutamiento, reglamentos administrativos, reglamentos para la dotacion de personal y opciones, y reglamentos fiscales. Cada 
uno de estos esta citado con el numero que le es aplicable. El OSPRI tambien enumera cada norma (1 - 215) para mayor facilidad 
de identiflcacidn y comentarios. 



Ejemplo: 



27. El exterior e interior del iocsl deberi mantencne dixriamente liropio y libre de 
materials* y coitdicioncs iodeseablea y peligrosa^ (O) { I304.2-3(a)(6)) 



El numero de referenda de esta Norma de Ejecucion es el [1304.2-3(a)(6)]. Corresponde al numero 27 en el OSPRI. La? normas 
de ejecucion y otros reglamentos se escriben en este estilo y la mayoria aparecen sombreados y encasillados como se observa arriba. 



En aquellos casos en que la norma de ejecucion se compone de varias subpartes y no lleva indices para la evaluacion, el tema 
principal de la norma se sombrea y se encasilla, y las subpartes aparecen con el mismo estilo, pero no se sombrean. 

j Se puede obtener o planificar los siguientes servicios dentates basicos: }i304J-4(>)(3)l ] 

50. Revision dental (i) 

5L Servicios que se requieran para aliviar el dolor o una infeccion (ii) 

El numero de referencia que sigue a la subparte corresponde a la subparte de la norma de ejecucion o reglamento. En este ejemplo, 

el numero total de referencia para: 

50. Revision dental (i) seria [1304. 3-4(a)(i)], y 

51. Servicios que se requieran para aliviar el dolor o una infeccion (ii) seria [ 1 304.j-4(a)(ii)] 
Existen varios lugares en la seccion de Administracion que aparec en con el mismo estilo y estan encasillados, pero n o sombreados: 

192. El concesionario cuenta con un procedimiento para proporcionarle a las agendas delegadas 
copias de los regl amentos, pautas, politicas, notificaciones e information en general. (1) 

Esto indica un sistema que se recomienda para lograr un programa de administracion de calidad. Estos pasos se consideran 
necesarios para proporcionar servicios precisos y efectivos. y seran evaluados por el examinador con COMENTARIOS y/o 
RECOMENDACIONES. cuando sea necesario. 

Si No Estos casilleros aparecen al margen izquierdo. 

□ □ Y = Si. se esta utilizando el procedimiento sugerido, o 

N = No, no se esta utilizando dicho procedimiento. 



COMO MARCAR LAS CASILLAS 

Cada indice o norma va seguido por una serie de tres casillas que se deben marcar segun se indica a continuacion: 

Si No ND 



Si - El indice o la norma 
estan presente 

No - El indice o la norma NO 
estan presente 
ND- No determinado 



X 








X 








X 



El tiempo y la situacion fucron adccuados para evaluar este indice. > no cxistio 
evidencia dc cstc en el lugar. 

El tiempo insuficicntc y otras circunstancias impidicron que se llegara a una 
determinacidn Por ejemplo. cl examinador no cstuvo presente a la hora dc comida. por 
lo tanto. aqucllas preguntas sobre cl personal v los niflos comiendo juntos no pueden 
responderse a traves dc la obscrvacion cn esc ccntro en particular. 



COMENTARIOS 

Se proporciona una seccion de “COMENTARIOS" a continuacion de cada requisito. En los casos en que la norma de ejecucion 
no tiene indices e incluye varias subpartes, la seccion de COMENTARIOS estara a continuacion de las subpartes y los comentarios 
tendran que tener relacion con el concepto total. La seccion de COMENTARIOS dehera usarse para anotar: los aspectos 
positivos en un area especifica; sugerencias para e! mejoramiento del programa; o posibles aspectos preocupantes. Por favor 
utilice el reverso de la pagina si no existe suficiente espacio para anotar sus comentarios. 
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En el afto 1987 se condujo una encuesta nacional para obtener un consenso de opiniones expertas acerca de cual de las normas de 
ejecucion, reglamentos y requisites serian los mas importantes para evaluar y determinar su cumplimiento con la filosofia y los 
objetivos generates de Head Start. Se seleccionaron 52 itemes. Se desarrollo una lista de indices para cada uno de estos itemes, 
como un medio para lograr en todo el pais, una consistencia razonable en la evaluacion de aquellos requisitos. Los indices tienen 

el siguiente formate: : 

"I, Dtbe existir un clinu de respaldo *oci«l y emotional que proporcione un ambtente de aceptacion y queaytide a cada niito a 
forratr un orguilo btnfco, dewrrotUr un concepto positivo de $f mismo, acrecentar sus fortalezas individuates y desarrotlar 
una facilidad para relacionarse socialmente. (O, I) }l304.2-2b(l)(Ui)l . 



Determine si el personal utiliza 
estos metodos e incentiva a otros 
aduttos a realizar lo siguiente: 



S,' No ND Si No ND 



Si No ND Si No ND 



A. Respetar y responder a los 
ninos \ padres con atcncidn y 
respeto. 

B. Usar el nombre de los niflos, y 

C. Rxponer los proyectos y arte 
de los ninos prominente > 
visiblernente. 




A. B, v C son indices. Cada vez que se proporcionan indices, estos deberan ser evaluados v utilizados para tomar una decision de 
si hav Cumplimiento o No Cumplimiento (C) (hi) de una norma, pero estos solo se proporcionan como guia. los indices son 
muchos pero no todos se han incluido y algunos programas ya han descubierto metodos validos y unicos que no estan 
especif.camente reflejados en los indices proporcionados. pero logran la misma f.nalidad que una Norma de Ejecucion. Sin 
embargo, a traves de las pruebas en terreno v las opiniones obtenidas a nivel nacional, estos indices reflejan algunos de los enfoques 
de “mejor practica" para lograr los objetivos de los requisitos de Head Stall. 

Algunas de las listas de indices son bastante completas y. mediante la evaluacion de los indices usted podra realizar evaluaciones 
correctas de varias otras normas de ejecucion. Por lo tanto. en la mayoria de los casos. una Norma de Ejecucion con indices va 
a preceder a otras normas que tratan sobre el mismo tema. Por ejemplo: #2 trata el tema del clima de apoyo social y emocional. 
La norma especifica es 1 304.2-2b( 1 v establece la necesidad de “proporcionar un ambiente de aceptacion que ayude a cada 
nifto a dcsarrollar un orguilo etnico...” y 1c sigue una lista completa de indices. Al observar dichos indices en cada salon de clases, 
usted podra determinar si existe un Cumplimiento on No Cumplimiento (C) (N) de esta norma, pero usted tambien se habra 
formado muchas opiniones con respecto al #3 v #4. los que tambien se refieren a la norma para proporcionar un clima de apoyo 

social v emocional. . 

-Los indices que estan exclusivamente relacionados con la opcion basada en el hogar apareceran en letra cursiva. Todas las otras 

normas tambien han de usarse cuando se haga una revision de la opcion del programa en el hogar. 



INDICES QUE SON NORMAS DE EJECUCION 

En solo unos pocos casos, un indice tambien puede llegar a representar una Norma de Ejecucion en ese mismo componente o en 
otro La detenninacion que usted tome para ese indice en particular, tambien sera la determinacion para esa Norma de Ejecucion 
en particular. Estos indices van seguidos de un enunciado [vea tf] que corresponde al numero de OSPR1 de la norma. Si el indice 
representa una norma en otro componente, el numero va precedido por la letra E (educacion). H (salud), SS (servicios sociales), 
PI (participacion de padres), DS (servicios para niilos con incapacidades), ER (elegibilidad, reclutamiento). Ad (admimstracion), 
u O (opciones). para que esto ayude como reterencia. 



| 154. Tr<b«jar cgnl»» alftftt tn <t» pr&plo \ 

‘A. Una muestra del registro confirma que existe un minimo de dos visitas al hogar por parte del 
personal de education (o un numero proportional, dependiendo de donde se cncucntran en el aflo 
programatico) (Muestra del FTS). [Ver Lt*19] 

19 , ft<inloiie< d«Lp«r»oruL <l» t»Mlrt> con pef*on*ty, 

. : : : : : ? at fcogac (»o wenontc do») por pnrtc <»«l pennant de 
. • ■ ■ c4atactto.IR.I> 11304^-2 



Si No ND 

A 
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Si usted no encuentra el indice presente, entonces la Norma de Ejecucion especifica no estara en cumplimiento. Si a la inversa, 
esta se encuentra presente como indice, entonces la Norma de Ejecucion correspondiente estara en cumplimiento. 

El ejemplo ilustrado en la pagina anterior, en la seccion de Participacion de Padres, #134 A, el indice que se relaciona con las visitas 
al hogar obligatorias se refiere a la Norma de Ejecucion #19 en Educacion. Si usted considera que el personal docente no ha 
realizado las visitas requeridas que ayuden a fortalecer esa parte del componer.te, usted debera indicar “no” para el # 1 34 A y, por 
lo tanto, la Norma de Ejecucion #19 no estara en cumplimiento. Sin embargo, el descubrir que falta un indice en el #134 no 
necesariamente va a significar que la Norma de Ejecucion que estabiece “trabajar con los niflos en su propio hogar conjuntamente 
con el personal del centro” no estara en cumplimiento. aunque seria valioso prestarle mayor consideracion. 



OTRAS GUIAS 

Se incluye una guia adicional en aquellos casos en que los indices no se encuentren presentes. La guia que se incluye en el SAV1 
(Instrumento de Validacion para la Auto-evaluacion) tambien se repite aqui, y se ha agregado otros itemes. Al igual que en el caso 
de los indices la guia v cualquier otra informacion no ha de interpretarse como factor unico para tomar la determinacion de 
Cumplimiento/No Cumplimiento, pero debiera usarse dentro del procedimiento total de evaluacibn. Por ejemplo, el #12 p.de 
ei(ios) “Nombre(s) del curriculo y de los modulos adicionales del curriculo que utiliza el componente de educacibn. No existen 
curriculos aceptados o prescritos, pero el concepto de una “mejor practica" implica que el programa debiera tener un curriculo 
como guia para diseflar programas apropiados de desarrollo para niflos pequefios. Si un programa no puede identificar un curriculo 
como su base ese unico factor no puede determinar el no cumplimiento. Sin embargo, esto podria llevar al examinador a comentar 
lo sieuiente- la filosofia de desarrollo del nino que es aceptado por el programa; la importance de contar con un curriculo. y el uso 
de recursos disponibles para el entrenamiento s .a asistencia tecnica (T/TA) con el fin de ayudar a que el programa se enfoque en 
sus objetivos y necesidades. 



METODOS PARA LA EVALUACION 

Muchos indices o normas van acompaflados por letras en parentesis (O, i, R, FTS, CDTS) las que definen el (los) metodo(s) para 
evaluar ei indice. 



0 = 

1 = 

R = 
FTS = 



CDTS = 



Observacidn 

Entrevistas o dialogo 

Registros u otros materiaies escritos 

Sistema de Estudio de Familias - ia revisidn sistematica de una muestra de los 
registros para asegurarse acerca de los servicios que se proporciona al nino y c ' 
familia en Head Start. 

Sistema de Estudio de Niflos con Incapacidades - una herramienta para el estudio de 
los servicios especificos requeridos para los niftos con incapacidades. 



Algunas normas de ejecucion o indices requieren mas de un metodo de evaluacion. 



Por ejemplo: 



12. Debcri existir un curriculo que sea pertinente y refleje las necesidades de ia 
pob!aci6n a quicn se prest* servicios. (O, I) |1304.2-2(c)(t)) 



Sera necesario utilizar la observacion \ las entrevistas como medio para evaluar los indices. 
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(O) Ohservaciones — El examinador observara en terreno y dara su opinion basandose en dichas observaciones. 

La mayor parte del componente de educacion y algunas partes de las otras normas de los componentes incluyen un espacio para cua,ro 
(4) Jas l observacion dal sal6n da clases o da los programas basados an al hogar, Estos espacos estto “i*'* 
columnas designadas “Si, No, ND“ a traves de la pagina. Estas representan normas que necesitan ser evaluadas observando 
un “»idn dTciSs mas da un miambro dal peisonal. o mSsda una visit, al hogar danlro dal programa. La opcon genera acam 
del cumplimiento o no cumplimiento sera el resultado de las observaciones (o archivos y entrevistas) en vanos centres, sa ne 

clases, y/o visitas al hogar. 




A. Los productos t6xicos sc encuentran 
almaccnados cn sus cnvases originales. 

Los alimcntos 
scparadamcntc dc 
vencnosas, etc. 

C. Todos los envascs dc aerosol sc 
encuentran iuera del alcancc dc los nifios. 

-En la primera linea identifique el salon de clases. el centro. la maestra, o el visitador del hogar que usted esta observando. 

-Usted debera usar la columna correspond iente para realizar su evaluacion de si cada mdice esta. 

• Presente — “S i" 

• Ausente — “No 11 

Para evalu^r malT cual^A^de observacion utilice otro paquete del OSPR1 para el componente espec.T.co que esta revisando. 

Tambien se ha incluido espacio para cuatro evaluaciones del area de observacion en aquellos componentes en los cuales los salones 
de clases observados separadamente o las distintas visitas al hogar puedan pasar a ser parte de la determ. nacidn. por ejemplo, las 
comidas y la participacion de los padres en los salones de clases, o las visitas al hogar enfocadas a los padres. 

(!) Entrevistas- El examinador conversant con el personal y los padres y dard sus opiniones basadas en los resultados de esas 
conversaciones Procure fijar las entrevistas a horas que no interrumpan la rutina normal del dia para el personal del salon de clases 
y los visitadores del hogar. El (la) director(a) y los coordinadores debenin estar dispombles para conversar con el examinador uran 
el tiempo que se ha establecido para la revision. 

(R) Revision- El examinador se basara en gran cantidad y tipo de documentacidn escrita para establecer sus opiniones. Estos 
documents incluiran los registros del niflo y de la familia, correspondence escrita, minutas de las reumones. boletmes y vo antes 
reeistros del personal, archivos administrativos y registros fmancieros. Antes de la revision, se le puede entregar al director del 
programa una Solicitud de Registros, Apendice 1, que enumere todos los registros que se van a necesitar. Si los reg.s ros no 
encuentran disponibles en una ubicacion central, entonces el formulario debera indicar exactamente donde pueden encontrarse. 

LOS REGISTROS DE LA FAM1L1A/N1NO PUEDEN SER VISTOS POR LOS M1EMBROS DEL EQU1PO EN CAL1DAD DE 
AGENTES DEL PROCESO DE REVISION FEDERAL. PERO DEBEN PERMANECER CONFIDENCE ALES. 

(FTS) Siste ma de F^tnHin de Familias (Apendice 2) - Head Start ha de proveer servicios a toda la familia como se especifica 
en las Normas de Ejecucion del programa. A traves de un metodo tomando muestras de registros, los examinadores analizaran a un 
n h m ero e spec i fi c ode nihos elegidos al azar y sus familias a traves del sistema local de Head Start. E. formulano Utulado “Sistema 
de Estudio de Familias" sera utilizado para reunir informacion acerca de los servicios que se entrega a las familias. Estos estan 
relacionados con las normas de ejecucion. las que incluyen indices. Los resultados del Sistema de Estudio de Familias se ut.l.zara para 
lograr una determinacion de CumplimientOiNo Cumplimiento de aquellos itemes marcados FTS. 

(CDTS) Skti-ma dc F.stuJio dc Ninos con lncanaciUmi£ S- Este sistema viene adjunto a la seccion de Servicios para 
Ninos con h^cidades del OSPR1 y se proporciona como un metodo para determinar los servicios que rec.ben los mhos con 
O incapacidades y sus familias. 

RJC 
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MUESTRA PARA EL ESTUDIO DE REG1STROS 

Para tomar una muestra de los registros de los niftos, el lider del equipo utilizara una lista de niftos matriculados por cada agenda 
delegada o concesionario, y seleccionara al azar por lo menos 20 registros; o si existen mas de 200 niftos, tomara una muestra del 10 A 
En aquellos casos en que los programas tengan varias opciones (basado en el centro. basado en el hogar, comb.nac.6n de ambos, etc.,) 
entonces elija un 10% del total de niftos matriculados en cada opci6n. 

Algunos lideres de equipo piden los nombres de los niftos antes de la revision y ya habran seleccionado los registros de ^muestra antes 
de reunirse con el equipo en terreno. En otros casos, los lideres haran esta seleccion el pnmer d.a de la rev.s.on en terreno. El lider 
debera insertar los nombres de los niftos u otra informacion en una copia original y hacer copias adicionales para los exammadores 
para que sigan la informacion de su componente. 

Una manera facil de tomar una muestra al azar del 10% para estudio es la siguiente: comience aprox.madamente en la mitad de la hsta 
o archivos eliia un archivo (o un nombre en la lista) y luego comience a contar hac.a atras y hac.a adelante cada decimo nombre. Para 
programas de mas de 500 niftos. el(la) Especialista del Programa de Desarrollo del Nifto. o el (la) lider del equipo determinara el 
tamafto del grupo en estudio basado en la necesidad, personal disponible y tiempo. 

Si usted s61o va a realizar un estudio de los centros o delegados. este procedimiento necesitara modificarse para seleccionar nombres 
de niftos solo de los centros v programas que usted visitara, porque muchos de los archivos de los niftos solo pueden estar disp m es 
en tOTeno° Si no todos loTa^ch i vos se mantienen en un lugar central, sera necesario indicar la ubicacion de estos en el formulano del 
Sistema de Estudio de Familias. Los nombres pueden ser agmpados de acuerdo al lugar, o marcados de alguna otra manera para que 
sean identificados facilmente en terreno. 

DETERMINACION DE CUMPLIM1ENTO / NO CUMPLIMIENTO 

Cada norma de eiecucion u otros reglamentos o subpartes de una norma completa llevan una (C) (N) en el margen izquierdo. 
CotqueTna X dentro Z parentesis para indicar su decision de cumplimiento: (C) Cumplimiento o (N) No Cumplimiento. 

j.i n«PRi rnn indices - Cuando evalue un item que tiene indices, vea los indices como un sistema total. 
N^I^KE^ARIAM^Te'^ET^nHqUE CUMPL.RSE TODOS LOS INDICES, PARA QUE UN ITEM DEL OSPRI SEA 
CONSIDERADO EN CUMPLIMIENTO. Ningun numero o porcentaje de indices fijo proporcionara un punto decisivo para 
determinar el cumplimiento. Su lider de equipo estara disponible para ayudarle en esas decisiones. 

hemes del OSPRI con guia - Utilice los metodos sugeridos para evaluar el item y llegar a una determinacidn de cumplimiento. 

Los resultados de la revision, incluso la evaluacion de los indices, el uso de gu.'as, la decision del examinador y los comemarios 
de otros miembros del equipo, han de considerate al tomar una determinacidn de cumplimiento. La Ofictna Federal Regiona 
de Head Start tiene la Jesponsabilidad de tomar una determinacidn final acerca del Cumplimiento o No Cumplimiento del 

concesionario para cada item. 

CUMPLIMIENTO - Una norma se considera "en cumplimiento" cuando el examinador, asesorado por el Lider del Equipo Federal, 
determ ina que el programa esta cumpliendo con el propdsito de la norma de ejecucidn, con el reglamento administrative o con 

politica del programa. 

NO CUMPLIMIENTO - Una norma sc considera "fuera de cumplimiento" ( No cumplimiento) cuando el examinador asesorado 
p 0 ° e 7 L " er ^" e,uIpo Federal. determina que el programa no es,a cumpHendo con el proposi.o de la norma de ejeeuemn. con el 
reglamento Administrative o con la politica del programa. 

enmSienlo h.™ una referenda a es, pane anolando su numero cspeellieo » explicando el, los. mot,»o(s) que determ, naron su no 
cumplimiento: Es.a se" la informacion quo se usard par, escribir la Cana de Emendimiemo. pero que iamb, On le da ,1 eoncesionano 
la informacion cspccifica en relacion a su dcsempefto. 

Un reclamento puede determinarsc "en cumplimiento". pero puede que existan sugerencias o recomendaciones para mejorar la 
calidad Is recomcndacioncs o sugerencas deben ser auoradas en la seeddn de "COMENTARIOS con la nonna de ejecnemn 

A r correspond iente. 294 



COMO COMPLETAR LA HOJA DE PRESENT ACION Y DE RESUMEN DEL COMPONENTE 

Utilice la hoja explicatoria para indicar lo siguiente: el numero de padres entrevistados; el numero (#) de personal entrevistado; los 
aspectos positivos del componente y las recomendaciones hechas a los componentes. 

Marque con un circulo la (C) o (N) correspondiente a cada numero en el OSPRI dentro de la casilla titulada "Resumen de 
Cumplimiento/ No Cumplimiento" ubicada en el lado derecho de cada hoja explicatoria de los componentes. 

Utilice la hoja de resumen del componente para comunicarle at lider del equipo la informacion y las recomendaciones que pueden ser 
incorporadas en la Carta de Entendimiento. 



COMO MIEMBRO DEL EQUIPO DE REVISION DE HEAD START ... 

Cada miembro del equipo de revision contribuye at mejoramiento de Head Start. Usted contribuye al 

experiencia y entusiasmo. A medida que usted revisa otros programas, demuestre sensibilidad ante la singularidad de cada programa 
Head Start La diversidad local, incluyendo el disefto del programa. la operacion y la compos.c.on cultural, le perm.te a Head Start 
prl^Sos para cumplir con las necesidades de su comunidad y esto debe ser respetado. Usted tendra oportumdades para 
aprender y crecer. al igual que ocasiones para proporcionar beneficios at programa a traves de su conoc.m.ento y la ded.cac.on 
concepto de programas de primera infancia integrales y de calidad. 



O 
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Soiicitud de Registros del OSPR! 

Aptndice 1 

REVISION EN TERRENO DEL PROG RAMA HEAD START 



SOLICITUD DE REGISTROS 



EI(los) examinador(es) necesitaran tener disponibies los siguientes materials para el periodo de revision. Por favor complete 
esta soiicitud previo a la revision en terrene y tenga copias de este formulario a la disposicion de los examinadores. 



DOCUMENTO(S) 



UBICACION 

(si no se encuentra 
central izado) 



M1EMBRO DEL 
PERSONAL DE HEAD 
START RESPONSABLE 



Licencias 



Cuidado Infantil 
Sanidad 

Seguridad contra incendios 

Personas que trabajan con los alimentos 

Otros, especificos de los reglarmntos locales o estatales 



Planes de estudio (En el hogar y en el Centro) 



Registros de los Nifios 

Registros de Ninos con Incapacidades 

Registros Familiares 

(la muestra al azar para estudio ser& determ inada 
por el examinador) 



Minutas del Comite Asesor de Salud 
incluya la lista de los miembros y sus cargos 

Menus 

Informacion general que se proporciona a los padres: 
(manuales de referenda, boletines, volantes, 
informacion de la comunidad, etc.) 



Program a de reuniones de los padres y temas a tratar 
(^Cdmo se determ inan?) 



Minutas del Consejo de Politicas durante los ultimos 
doce meses 



Lista de membresia del Consejo de Politicas 

(incluya el lugar de empleo) 

Procedimicnto para Registro de Agravios en caso de 

quejas de los padres o de la comunidad -NO de los 
empleados 
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„ Solicitud de Registros del OSPRI 
Aptndice I 



DOCUMENTO(S) 



UBICACION 

(si no se encuentra 
central izado) 



miembro del 

PERSONAL DE HEAD 
START RESPONSABLE 



Auto-evaluaci6n mis reciente -SAVI o procedimiento 
usado, y los resultados 



Politicas y Procedimientos de Reclutamiento /Matricula 



Registros de Asistencia 



lnformacion de la Lista de Ninos Matriculados Lista 
de Espera 



lnformacion del tamafto de la clase o del grupo 



Evaluacion Integral de las Necesidades de la 
Comunidad 



Contratos del Concesionario / Agenda Delegada (si es 
aplicable) 



Lista de Empleados -el examinador conducira el 
estudio de una muestra al azar de los registros 



Cuadro de Organizacion (Organigrama) 



Politicas del Personal, descripciones de trabajo y 
sueldos 



Planes de Entrenamiento para el personal y los padres 
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SISTEMA DE ESTUDIO DE FAMILIAS (FTS) Nombre de! nino o informacidn de identificacidn 







>PRI de Hc*d Start 9/93 Ap^ndice 2 

STEM A DE ESTUDIO DE FAMILIAS (FTS) Nombre del nino o informacidn de identificacrtn 
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INSTRUCCIONES PARA EL USO DEL SISTEMA DE ESTUDIO DE FAMILIAS (APENDICE 2) 



Mediante el uso de un procedimiento para tomar muestras de los registros, el lider del equipo seleccionara al azar el n “ mei '° 
correspondiente de familias y anotara en cada linea diagonal cualquier otra informacibn que ayude a identificar al mfto y su familia 

(numero del estudiante). 



Verifique los registros del niflo y de su familia para determinar si la informacibn especiftcada al margen izquierdo de.la pagina esta 
completa y se encuentra debidamente documentada. 



Marque cada casilla en el Sistema de Estudio de Familias como se explica a continuacion; 



X si se cumple el indice. 

Deje en bianco (no marque) si no se cumple el indice. 
ND si no se logra hacer una determinacion. 

Si / No cuando se indique 



X 






Los tomes que se documemarin estan codifkados segue el nUmero del OSPR1 al cual corresponded Item, por ejemplo: la .erirtcacion 
de Ingreso ftrmada (SS K122A & Ad »I74) se reflere a los SS (ser vicios sociales) SI22A y Ad (admmistracion) «174. 

Itemes que han de ser verificados: | Informacibn / Servicios*. 



O 

ERIC 



Vprificacion de inereso ftrmada. Debe estar ftrmada por un miembro del personal. ........ . 

Cumple con elegibilidad. Calcule el ingreso que se ha documentado y compdrelo con las pautas de elegib.hdad de mgresos. 

Formularios de matricula. Deben completarse para cada niflo. » » « 

Evaluacibn de las necesidades familiares. Debe completarse para cada familia. Los programs locales son respons 
determinar como van a realizar esta evaluacibn, pero esta deberb ser completada para cada familia. ^ 

Necesidades que se han indicado en el FNA. Escriba “Si” si la familia solicit* algun servicio, o No si no lo solicito. 
Seguimiento de las necesidades familiares. Examine los servicios soligitadps por la fa mj l ia en la hoja de evaluacion de necesidades 

familiares v lueeo determine si dichas peticiones se atendieron de manera adecuada. 

Ejemplo- Si la familia solicito ayuda en consejeria matrimonial y recibio un par de zapatos como resultado dicha accion in 
corresponde a una respuesta apropiada. Si la misma familia fue referida a un centro de salud mental para recib.r asesor.a, 
accion tampoco se considera una accion apropiada, aunque la familia haya hecho uso de este servicio. 

Evaluacibn individual del niflo. (.Existe documentacibn por escrito de que la maestra conoce el mvel de desarrollo de 
(Esto ouede que incluya o no el uso de un medio de evaluacion estandarizado). 

Actualization to la evaluacion del muo El nivel de desarrollo de cada nifto deberia ser reevaluado per.od.camente y se deberi 
fncte U il™.ci6n por escrito en el archive. (Una vez mis. esto puede que incluya o no el uso de un medto de evaluacOn 

estandarizado). 

Numero (#) de visitas al hogar por parte del personal de educacion. 

Basado en el centro - Indica el numero de visitas al hogar de la familia que fueron realizadas por la masm 
Basado en el hogar - Indica el numero de visitas al hogar que fueron realizadas por el Visitador del hogar. 

Tomando en cuenta la bpoca del aflo dentro del afto programatico en que se esta realizando esta revision, de su opimbn 
respecto a la puntualidad y al cumplimiento de los requisitos. 

Informacion de salud (p&gina 2) 

La informacidn de un contacto en caso de emergencia debe estar completa. 

Examenes preliminares de Salud. los registros que se estan realizando los examenes preliminares de salud 

correspondiemes para^cada n c 1 r fl e ° c . miento; sjtuaci6n actua , con res pecto a inmunizaciones; vision; audicibn; homoglobina o 
hematberito; examen de tuberculina cuando sea indicado; habla; examenes preliminares especif.cos si se aconsejan; 
e identificacion de niftos con posibles necesidades especiales. 

Los reeistros medicos deben incluir documentacibn que confirme que se proporcionan los servicios requeridos. ( e e exis lr un 
examen midico ftmado por un ptovccdor to salud calificado. una deemrinaddn to si sc indied tratamiento. y s, cs as,, la 

evidencia de que se ha completado el tratamiento medico necesario). /n^^victir 

Los archives dentales deben incluir documentacibn que establezca que se proporcionaron los servicios requeridos. (Debe existir 
un examen dental complete, una determinacion de si se indicb algiin tratamiento, y si es asi, la evidencia de que se ha completado 

Fornto los padres. En el registro deben existir formularies f.rmados de autorizacibn de los padres para 

todos los servicios que se proporcionan a traves del programa local de Head Start y para la rem.sibn de registros, cuando sea 
aplicable. 0\JC 



INSTRUMENTS DE REVISION EN TERRENO DEL PROGRAMA HEAD START (OSPRI) Educacion 



r 



i 




o 

cz 

CJj 

JV 

O 

Q 

sj 

O 



a> 

T3 



CJ 

-o 



ffj 

5 



o 



U 

T3 

O 

u. 

O 






cr, 

> 

CJ 



a: 



C3 



•s 



1 

8 



o 

•a 

Sj 

JJ 

£ 



O 

c 




c 



■0 

y 

5 

Lj 



■s 

I 





rr 

o 

co 



c 

: § 

re 

5 

2 

UJ 



c 

g* 



o 

f 



■g 

2 

1 

- 



m 



1 © _ a £ 




= 



1 3 z £ .§ 

I -31 1 i 1 1 

s 1 1 is 1 1 



| 3lli; 1 •* ! »e S3 

! s 51 5 -i S I £ 2 < C i£ 



u;:^z^Es£<Ou. 



r: O 

~ S 



•I 

£ 



1 * 

■is ^ 

3 « SC 

«- * a- 

,:i : 

Is? 



-2 £ 

c -2 



; “ S 2 5 

i yIM 
= *5 SJ o 

CO 



c. 

H 

2 



£ 



I z 



J 



i 



i 






c 

'© 

• mm 

a 

u 

3 

T3 

W 



* t 

% 



% 



-C 

C 



% 



Z 

z 



c/: 



O 



0 

■t? 

1 

CQ 
3 
■*— * 
u 
as 

8 

<u 

3 

CT* 

O 



<y T 
e *T 
<5 '•t 
*u 

u **~ 

■3 £ 
w c 

41 0 > 

T> £ 

E x 

.2 3 

C. C 



c 2 
3 •§ 
£ « 
5 ,S2 



as 

< 

z 

a: 

Lu 

t— 

Uu 

u. 

O' 



o 

ERIC 



< asucusu. w X— 





X 

(A 

c 

*3 

■o 

cc 

J/5 

O 

u 

C 



3 

0 £ 



C 3 

c 



lA. 

o 



c: 



j'. 







It r 




C. 

o 

u- 

c. 






"3 i— 

rz 

3 *3 



O 



c 

o 



d o 




o 

H 

o 




X- /j 

~3 







3 "3 




X ^ 



o 

CO 



IiuIk. 1 mi , i Nonna tie I ictiitnm a la ijntf sc lia hcclio icfcicutia incdianle indites 




CO 

o 

ERIC 



rn 

c 

'u 

<j 

3 

UJ 



V 

c 

■a 



if. 

V 

e 

G 

« 

t/5 







/ 

■3 

« 



o 

*o 



SC 

y: 





p 



iL 



1 



< fis O 



u. 



a u: 







c 











liuiiL.i tm.i S.kih.i .Ic I | a iiu.'ii .1 l.t <|iic h.i lurUm lelcumu u-cdi.mic iikIkc- 



1 





*r i 
% 



% 






'<7 



i 

I 



« 

"o 

T3 



(/■, 

<U 

c 



« 



% 



I 






i 



! 

i 

i 






(/*. 

T3 



4/ 

■o 

5 

y. 



I 



c 

V. 

o 

u 

c 



W 




w 

< 

z 



u; 

H 

Lu 



O 

(/: 



f— 

w 

2 



X 

5 






z 



if. 




o 

ERLC 



oo 



I 

| 

I 

i 



H. 

00 



Ih«)k«< iiii.i Nonna dc 1 icctu n*u a Li i|mc nc Im lictlio iclctciuu mvdianlc indices 



s 

*3 

3 

■© 

w 









*o 

52 

7 



o 

z 



x 



c 

z 



c r 



© 

z 



7) 



u 

C5 

jU 

« 

'5 

•13 

c 

*o 

’o 

S 

o 

o. 

Z 

CJ /^s 

«= ^ 

w«i 
Eg 
22 
S?r 
S.* 

*v 
"3 

M 

o 

a« 



& 
u 

£ 
v 

3.1 

g.| 
</> « 
o j« 

v 

— T3 

g « 
o £ 
S 2 
b- © 

ui c. 



C/5 



>> o c 
g S 3 
5 © e 
c y 5 

c a 2 
2 s 08 
.2 crus 

V «> V) 

*3 >> 2 
^ IC 

CO MM M* 

a. « c 

t •“ i/i 

g 3 O 

'£ *S •> 

©* V *T 3 

J g .2 

£ *o t** 

«2 e $■ 
225 1 

_ V 9 
^ US 
e - « 
25 « ® 

-c 4> s 

«* 4* o 

US “ 3 
VO®* 

® c B 
^ g V 

g e » 

2 £ o 

n .-» i/i 
O v * 

« o V 

2 © ss 

C- o ^ 

aj 

” C C 
® « V 

32 w> . 

S 2 2 

s *-| 

« S.E 

JE s-S 



O ^ 

» C- 
cr 1C 

O e- 

3 = 
v .2 

8 3 
° 3 
2 2 

w js 

v 

« 

s t 

S'® 

(/> 

O 

© £ 
Sc 
B § 

* s 

- O 
s/> u 

a v 

OJD -S 3 
C '*-' 

.- <j 
_ CO 



o — 

e v 

-w 

V C 
9 V 

cr g 

If 

.2 5 > 

a £ 



X 



a 

z 



o 

z 



— o 

7 z 



- x 



•= a 
= z: 



c 

z 




c 

V S 1 

V ^ . 

£ E 2 

M — </> 



111 

e 

9 « 

2 3. 

© & 

V c 

ee « _ 

w ift «q 
CL £ « 

o <-> £ 
ijs.2 

c 3 *o 

V *v 3 ; 

Z. 3 5 

7 ? 3 * 3 

- « C 

C rj 

v ts ~ 

A> V «& 



« 2 d C 5 

ss 5 

i ~ o 

g.® B 

Sft £ 3 

5 ~ 2 
S-S -8 
= « ® 
3 ! — 5 

* u » 
e c Jg 



u « 

c* s 
o CO P 



9 



as, 

O B- 

(A 



*3 

e 

v — 

•B lO 

o 

H *V 3 



z 

Z 

w 

ai 

< 

z 



a 

U 2 



i O 



z 



Lb 



X 

<-s 

w 

X 



X 

5 

z 

Lb 

z 



_ Z 



C 

z 



c 

z 



X 



X 



o 

z 



X 



o — 

2 s 



3 «? 

*v rr 

•B 2 

O 2 

*© *T 
h o 

is c 

V5 3 

-S g 



O fl> 

e -o 

v 

1 ! 

53 w 

L. V 

co B* 
a. 0 
v C 

g o 
S g 

v .2 

Wft w 

2 § 

3-. t3 

In B 

S. -2d 

^ CL 
£ £ 
< g 



:\? 

r\} 

CO 



/ 

£ 

-- 

z 



O 51 

CO 



o 

ERIC 



p 



V 



< 

'w 

C 



s 

;0 

*3 

3 

*3 

W 



% 



% 



* % 



x 

C 



c £ M 
a S ® 

s e ^ 

■3 « w 

> *EL 2 

© © ~r 

ju .'ts 

us « •* 



.ops 



od a. 

2 o . 

*W L- 
~ ^ " 
* mm « 

« V » 

Jr c S 

.& s s 

n 2 *c 

'O £ 

*n c *w 
w W '« 
> *o « 

S gs 

X 7 3i 

JS 4> &» 

© ■* a 

« o c 

2 S s 

« *= 2 
c, 2 « 
«/; 0 > © 
O T3 « 

■*- _ «r3 

C >» g 

" O O 

£ C C. 

E S vi 

5 .2 « 

III 

e. u 4* 

U 3 

£ « CT 
to «o ~ 



4» 

x £ T3 

« g « 

S ?2 

a « > 

•g © 3 

^ O V 
C U 93 




c 

o 



>> cij 

. . o 



-o 

r3 



— CL '© 

--» © 

I 3 | 

— rs C. 



"O 

o 

-CJ 



ac 

<3 



c -© ~© C "= o j* ■> 

*c 3 n >c « c j; o 

'5s?:s Sc-gs 

“ ? ft =E"5 Q -S 

■§ • 3* g -5 ^ S 8 . 

o ‘ 5/5 © O .© ir. 

cz — u *5 

to © *0 



3 "O 



(/; O 

H 

Lu _. 

v— ^ C3 

s cL 
2 g 
■5 "2 

.5 to 

x, 3 

C *«r. 

, C C 
*” c 

“ o 

tr * — 



o 



*3 



© *T3 



©* 

o 



a: 

-N 

ac 



CL £ .2 
C — 

Cj © 



o 

T3 






O go 



© T3 

■3 O 



eg 

— _ © 

O ^2 *0 

§- 2L-5 

^ tj c. 
•o — a 
o 

T3 l— 

_ c. 



— J2 






g g. 



C __ 3 _J 



‘J • — L> 



W ^ ^ ^ 

■*- **■* -g 3 

~. ?+, > - 

»w *3 

‘•s "^5 >- 

^ ^ 

, - < ^ sf- i * 

S pc ^ *- ^ ^ 

r - < w 

•C S'. 

SS.; L 



7. 



X 



O' 

T. 



r. 

X 



*r+i 

O^? 

CO 



col 

O.v: 

COl 



o 

ERIC 



G 



< ee u 



u; u. 





o 

ERLC 



t 



* |n, In ,i mi. i Nonu.i tic I icimum .1 l.i qtic lu uMcumru incijiank* ««*««■ ?’ 



Normas de Ejecuci6n -Indices Xiuia 






s 

*•© 

• mm 

o 

« 

o 

3 

■o 

w 



, *r 

% 



«*) 

% 



< 

z: 

■0 

a: 

< 

z 

cc 

UJ 

H 

UJ 

Cs 

UJ 



O' 

(7T 

O 



< 

O 

z 

S 

UJ 

u. 

UJ 

ac 

UJ 

© 

C/3 

O 

OS 

UJ 

2 



z 



so 

1 

tr, 

"a 

c 

« 



r* 

1 




X 

O 

5 

< 

t— 

Z 



r'". 

W 



CJ 

CO 

00 



CO 

CO 



o 

ERLC 



Imlu.i uit. 1 Nriinj dc I (n.uti«'tt .1 l.i t|uc sc li.t hc^h* 1 idcicuvu lucdi.mlc ituiiccs 






C 

*3 

V 

3 

■© 

UJ 







O' 



*3 

2 

£ 





r- 




t 



i 



**•> 



rs 

« 

o 






ac 

7 



i o 

ERIC 




33i> 




Imlk. i mi.) Nutm.i tU' l iciikioH .1 la ipic ‘‘C lu IkxIio icIcicihm meihank- mhIkc 




o 

ERIC 



t 



i iu It -t mu Noun, i tie I icummi ,t kt tjuc sc k.i lictho ictcicuvu mctlunlc iiiiIk c* 



JzOa. O' 



'yj C, U- U. W X — 



- * J 



a: 




o 

ERIC 




a 




IihIk.i him Nonna dc l iccuuon a la que sc li i In-iln. iderciuw maiunlc indue 





Q 

< 

w 

x 

< 

2 




Z 

o 

> 

a 

at 



td 

Q 

O 

H 

Z 

w 

s 

OS 

H 

co 

Z 




o 

T3 

«3 



oO 

a> 



Q 



a> 

Q 



c 

o> 

IS 

o> 

•o 

o 



O 

n 

CO 

c 

o 



C/5 

0 > 

o 

c 

o 

<J 



o 

x> 

o 

l— > 

a> 

E 

‘3 



C 

;0 

C/5 



O' 



a> 

•o 

C/5 

73 

x: 

o 

a> 

u- 



o 

"O 

C3 

oO 

-S 

C 

O 

O 



c 

.2 

'35 

OJ 

u 

c 

o 

O 



X> 

<u 



E 

o 




<s 

■o 

js 

<Z). 



£ 



C/5 

•o 



QC 

fiL. 

X 

o 







o 

ERIC 



g 



I 

g 



< Cfl U O w 




Mndii*3hAi«pka dc l.jetucum a la que sc ha hcchn lelcicncia medianlc indices 




o 

ERIC 



•Indica una Nom a dc Ijcoicinn la quc sc ha heclm icfcicncia mcdiantc Indices 



SO 

N 

0 

•5 

s 

1 

■o 

a 

*3 

c/s 



c/; 

•o 



c/i 

O 



US 



< CD u C US u. O S 



o 

z 



o 

z 



C/5 



C /5 

H 



4» 

TJ 

2 

£ 

£ 



a 

.* 
m. 
O • 

« 

<v 

>» 

9 



o 

£ 

« 

♦3 

a 

2 

«TJ 

fi* 

X*i 

t 

m 

a 



a* 

u 

cu 



a» 

£ 

V« 

s 

$ 

41 

9 

<T 

4* 

*o 



u 
c 

OJ 

s 
«* 

.» *? 
w 

o 

£ 
**t — 



o 

ON 

% 



o 

l— 

T3 



C 

3 ^ 
C «* 

a> , 

O cn 

•a « 

nJ ca 

o 3 

0 X> 

oS 

c g 
o' .2 

e ° 

si « 
.SJ N 

1 1 

<u E 
5 .£ 

S « 

*o — 

c 44 
•o ^ 

*o g 
« *C 



o 

~a 

S* 

On 

% T3 



S-g 

2 § 



'O 03 

cS c 

E = 



CQ 

*o 

c 

o 

a. 

C/l 

<U 

fc 

o 

u 

o 

-a 

c 

rS 

a 



o 

~a 

CS 

c 

o 



*o 

PS 

*u 



a. 

PS 



« 

c 



ST 

pS 



a> 



u 



r-i 



ps 5 

> 3 

W « 

CS > 



■H :2 5 



> < 



0 J8 

_ «3 3 

c ~ 

■° M g 

1 e 

b ps 

ns US 



CJ 

Cl 



-a 

PS 

"O 



J2 

X) 



3 O 

*c — 






z 

0 
cc 
< 
z 

1 

cc 

US 

u. 

us 

D 

us 

S3 

O' 

C/5 

c 

> 




JO 

m 

cc 




— ZJ 

ra ’5 



re re 

T3 = 

s « 



u C. 

« 5 

3 .3 
cr g 

II* 

S 

SSr 

a c ° 
- u y 

Ji c. «* 

■» 5 Q- 

o o tJ 
x w y 

E -2 « 

E 3 ra 
w !C u 

2 -5 "o 
•r re re 
C ^ c. 

</i 3 l* 

^ 3 e 

re re 
^ >s '3 

wn g « 
y C X 
■g re 

■§ -c E 

ex re 

^ 2 Si) 

C. Q. O 
re . ^ 

<-> CO O. 

C o — * 

‘3 •£- *3 

? ^ 2 
o £ 
"2 c* 



1 S'g 

*o V 

re u c: 
c ra '3 

X w O 
3 w c 

g -3 C 

s S..B 

s « s 

— ^ w 

ra re 1 

— re C 

£ E S' 
5) * 2 

o C3 tr 
i.S5 



Z 

0 
DC 
< 
Z 

1 

DC 

US 

u. 

US 

US 

O' 

C/5 

c 

> 

p 

o 

2 



<— s 

W' 

5 

< 

H 

Z 

US 



E 

o 

z 



re 

CO 



o 

ERIC 



G 



J 




• Indie, i him Nonna dc l.jccucion a la que sc ha hccho ccfcreircu mcdianlc indices 



-o 





Os 

N 




Indies una Nonna dc hccucmn a !.t que sc ha heclio rcfeicnua inedianle indices 



eo 

•o 

jg 

"3 

C/D 



I 



C/5 

T 5 



ac 

a. 

c/5 

O 





L 



J 



rvi 

•N. 




Mndica una Nonna de hjecucidn <* !«i qne sc ha hccho rcfcrcncia mcdiantc indices 



< ea U 



a 



u u. O 2 



■o 



« 

C/3 




w 




£ 



O' 



or 

•o 



fiC 

a. 

</3 



o 






£ 

2 



TJ 

J3 

"3 

c /} 



I 



i 









c/3 

*o 



QC 

o. 

O 








NUMERO(S) DE REFERENCIA Y MOTIVO(S) QUE DETERMINARON (N) 







•Indita una Nonna d e I jccucnm a la quc sc ha hccho referenda mediante indices 



"O 



« 

Xfl 



a 

z 



o 

Z 



35 





a 






z 






o 






Z 












55 





O 

'JO 

co 




•fndica una Nuiina de Ljccucion a ia quc sc ha necho referenda tnediantc indices 



INSTRUMENTS DE REVISION EN TERRENO DEL PROGRAMA HEAD START (OSPRI) 



C 8 

e 

o 






■o 

ja 



(/) 




o 

03 

OJD 

OJ 

Q 



CJ 

Q 



5 

IE 

a> 

*o 



o 

Z 



<L> 

O 

C 

o 

U 



T 3 

C 

u. 



E 

z 



> 

d> 

a: 



a> 

T 3 

on 

03 

"a 

4> 

U- 



-a 

03 

OJD 

_Q> 

O 

Q 

o 

.2 

*c 

03 

C 

.2 
' Xr> 
<D 
V 

c 

o 

O 

“O 



X) 

E 

o 

Z 




c 

O o 
cj ra 
— c 

e C 

^ s 

o 

T3 

« c 

C/3 3 



g -o ^ 

C« u V 

g 3 o 

o z 5 



‘.g* 

*§ « 
c C 

E y 

o - 



0 — 

P «a 

1 “ 



_ in 



•p *o c 

.§ ‘g 6 
- D. S C 

111 - 



O O 

c *o _ 

c 5 C U 



o 2 

ei 03 

■S CL 
o 

> t/> 

•- CJ 

g « 

£ .o 



o' 

a. 

O 



W M 

3 S3 - 

C £- to 

.£ . c 

£S 3 

s 

i §■ g 

3 E § 



LA 

5 .3 ! 

u 

s g 

ra c 

c 

O 

-C 3 

b» 

O O 

■8 « 

"O — 



E 

T3 



C 

*© 



O "O 

cij s 

o .P 

rs "P 



LJ !A 



«f 

3 .p w 

CJ 

? y 2 T 3 

r£ ; 5 .£ p C 3 

« o « j= 5 

■* £ g e £ 

o C UJ < '7. 

*5 ii ii ii M 

B C/5 

* 4 > imm 

So - a: u. 



Ope 

-S w 3 



« ^ ^ C 

— r- — 

S3 C .p *73 O 

c 5 _ ^ 'o P. -3 — -y. 

.. *o .g £ re «j r i o 

B «« -o -a *- •- 5 '3 ^2 p .£ ■« 

e^Ufeilc; 95 K 

“ “■ O ?5 



C 

o 

o. 

E 

o 



~ 03 03 CJ , . - ^ 

u: x ^ Z i •/ - < 

II || |i ii !l ’! U H 1 

s ^ — c /5 as *o 

usSZ{«a.flw< 



O u- 



0L ‘5 

0- 

in ° 

O g C 

— ‘2 v 

flj 'A <*- 



± Q. 

a e 

^ 2 
o> w 
e o 
.2 E 

o -o 

2 2 



« S 

O o> 
> -D 



o o .p o 
*o c — 
£ 5? ■= V. 

- 2 - d 

— C- — C- 



r 

o 

Z 



-o 

i 

O 

z 



M 

on 

co 



on 

co 



00 

fO 

*3 

s 

4 > 










CD 

■o 



oc 

ft. 

CD 



o 








I 



e 

at 



H 

C A 



JO 

on 

oo 



O' 



c r. 
-a 



ae 

a. 

t/5 

O 



O 

ERIC 




• | mlit n mi a Nonna dc I jecut.mi a la que tt ha hetl.o Itfcxmu mcduntf ■"<«<»*' 




•Indtca una Nimna dc Ljccucton a la quc sc lia hecho referenda mcdiantc indices 



INSTRUMENT*) de revision en terreno del programa HEAD START (OSPR1) 



s 



3 

z 



o 

ERLC 



! 




’ 

CJ 

tC 



4) 

"O 

(Si 

KJ 

*o 

4> 

u. 





o 

ERIC 



< CD U © l»s u. 



O = 





d 




NUMERO(S) l)E RF.FERENCIA y MOTIVO(S) QUE DETERMINARON (N) 

COM F.NTA RIOS en ref. a. | particioacidn dc lo* padre* y de organimiones comunltarias | 1 1 304.3- 1 0(e)( I -5)| 

407 



r 




r 




•Indict una Nomia de Ejccucibn a la que se ha hecho tefciencia mediante Indtcct 



Jg 



I 



© 



£ 

& 



a 

a. 

O 

H 

f£ 

< 

H 

c n 

Q 

◄ 

w 

X 

< 

2 

a 

o 

os 

O. 

U 

a 



o 

z 

w 

OS 

a 

w 

H 

Z 

w 

z 

o 

35 

> 

OS 

w 

a 



o 

H 

Z 

UJ 

2 

3 

OS 

H 

CD 

Z 




o 

*o 

cc 



CJj 



a> 

<L> 



O 



*o 



c 

w 

2 

u 

*o 

o 

z 



U 



CJ 

XJ 

O 

u- 

<u 



| 

Z 



! 



c 

‘C 



•8 

s 

JZ 

8 

u. 



I 



: 



! 




•j 



s 

§ 



•8 



<L> 

i— 

_C 



Z 







K O 

“ E 
* '2 



S-S 
.2 « 
£ » 
2 I 



~ £ 

s I 



5 

c- 

E 

2 



2 

§ 

2 



3 

= 



: ill 

i - j* fe. 2 

1 f * S* 



o 

Z 



c 

z 



iO 



CO 



< so U 



UJ ki« S* / 3« 






O . .WU|J 1 .. 1 |>*| > 'I n •• I ’I’ 1 




• tu,!, v .t iiiiti Ni'iina tic I icuiei.m .i Li i|uc lu licclm icfcicncia mali.mtc m.liccs 




• IiuIk.i mu Nnmu itc 1 icuumii .1 i.i quo sc 1 m lwcli«» icscicucia meduiue mdu.cs 



If) 



C/3 

Jg 

*s 

o 

C/D 



I 



Q> 

Cfl 



O' 

i 



i 

i 






o 

ERIC 




J 




MndiC'i wu Nonna <lc I iccown a la quc « l.a h«hn icfcicnca mcdmnlc wdic« 



INSTRUMENTS) DE REV.SION EN TERRENO DEL PROGRAMA HEAD START (OSPR.) ^pacion * 



o 

ERLC 



o 

"O 

C 3 

00 

cj 

v 

a 

<l> 

"O 



-O 



<L> 

"O 



.2 

L_ 

C 3 

5 

‘7. 

o 

CJ 

5 

U 

OJ 

"O 

o 

u. 

1 ) 

Z 



O' 



T3 



O 

"O 

Sj 

a 

o 



1 ) 

o 

5 

O 

~*5 

-a 

u. 

-O 



y | 

u- Z. 





00 




•r> 




V 

c 

o 



E 



c 




c 




= -r - ^ ^ ^ ^ 




cyi 

3 

'u 

u 



\n 

C 



*2 ? 
■§ S 





£ 



CD 

CM 

Tf 




• | tulic. i uiu Nonna de I jccuuon a la que sc Im Iwdm icleieiuui a liases do mdise 



v© 



sa U 



d w u. J 



u 

-O 

A* 



-O 

s 

: o 




O. 



£ 



X 

*o 



ac 

a. 

x 

C 









InJ.ca una Nonna dc l |cmo.« a la d>'« «•' !>.' fclcicnvia meJianle mdko 




• In, I k j him Nimiu ,lc I jcci.cim, J 1,1 ,|uc >c lia llclm irlciciuM "'clunk nul.c, 




MiuIk.i him Nitniw dc 1 jeuitmii .< la i|ue sclia lictlm icfcicnuu medunic indites 



CSTRUMENTO DE REVISION EN TERRENO DEL PROGRAM A HEAD START (OSPRI) Servicios 



ERLC 



o 

T 3 

C3 

CO 

W 

<U 

G 

4> 

"O 



c 

o 

— 

4> 

"O 



o 

d 

cd 

c 

o 



oo 



4> 

o 

c 

o 



U 



<u 

-a 

o 

i— 

<u 

s 

z 



<L> 

a: 



*o 

co 

cd 

-C 

o 

<u 



o 

-a 

Cd 



CO 

<L> 



a 



o 

o 

d 

cd 



o 

c 

o 



(J 



-a 

o 

t— 

-D 

e 

o 

Z 




£ Tj- c 
o — o 



CJ t) o y 

<— Kl — 



I -3 

S 3 



ell 

3 M Cl 



■ S r3 
C. « 

£ ft. 

5 



rt Di 



c 



C « C 
> 13 



‘J 

c 

c 



y « § 
C. D. .2 

s g -3 

S J 2 

— c 

y O y 
u o 

— £ o 
8 s | ” 
wz 18 

° 2 c 

— 3 o 
-il G. C 



O o 
c 2 



o .£ 

^ 3 



2 * 

S *3 



a. £ 

i 8. 






-C ? 3 

-o "3 3 

1 s « 

i/) CO 

* E > 
z g o 
? a H 

■o — . 

•3 « y 

id eg 
C — y 
■ = y y 
{= C y 
^ ^ -C 

y ,y 7j 



£ 

-5 



y tj j/s ,r; 
o ic y — — 



JO 

TT 

TT 



2 *c c 
J y 2 

r < S 3 .£ c 

UJ > > ^ 

•S I | i 

S C £ < 

■= » :i 



SO-K 



ll 

(/) 

H 



c 

in O 
£ ° 
73 £ 

£ | 



— 'J 



2 c 

£ S a. 



« 

3 

u 

y _ 
^ -o 

73 '£ 
-j rs 

73 



C. 

£ 

o 



y~. 

.1 



U1 M <1 Z 



;C o g. o 

O U '5 u 

*3 > > 

t 3 u u u 

- y s y 
Z 7 ) i / 
ii ii it ii 



M </2 
ft. Q 



jo y 



"r£ - 1 

co E 
2 -o 
m < 

!l It 

OC "C 
UJ < 



c ^ 



Q ’Si 



« ft. 

3 cr, 

n c 

il 
« 2 
« 2 
u c. 

5 £ 

M 2 
y w 
c o 
.2 £ 
H 'O 



y '2 
ir ^ 
o. -_> 



7 . Z 





c 

y 

s. 

y 



o 

y 

-3 



2 2 z 



° 

z 



>1 

a 

z 






r- 

SO 



C/J 

T3 

OJ 

!2 

*5 

CJ 

a 

a 

o 

e 



c 

o 

o 

c/3 

O 

tc 



« 

A 

a 



c/3 

# © 

*5 

E 

© 



£ 

<rv 



CD 

T3 



u 

•O 



X 

0- 

CD 

O 





d 



c#j 

•a 

2 

*3 

a 

« 

o 



o 

u 

c#l 

o 



c* 

u 

« 

a 

c#) 

O 

• M 

0 

1 

a> 

<z> 






■o 

2 

a. 

c/3 

C 



o 

ERIC 




S 



•Indica uiui Nonna de kjecuciou a la quc sc ha hecho icfeiencia inedianic indices 




• ImltCii uiia Nonna dc Ujccucion a la quc sc l.a hccho .cfctcnc.a mcdnuuc indices 



Servicios para Ninos con Incapacidades 71 




MmJiCd «n. i Norma dc l-.jccucion a la quc sc ha hccho tefcicnua mcdiantc indices 



< ca U 



r- 



T3 

A 

2 

*5 

& 

& 

o 

s 

s 

o 

w 

C/5 

o 

Ifi 

z 



53 

u 

53 

a 



& 

# o 

*5 

E 

a> 

c ft 






C/5 

■a 



X 

Qm 

C/3 

o 





Servicios para Ninos con Incapacidades 73 




Mndicu mta Nonna de hjecuciou a la quc sc ha hccho icfeicncia mcdiantc indices 




L. .. md 



•Iiulita una Nonna de t'.jccucinn a la quc ha hecho rdcmiua mcduntc "‘dices 



Servicios para Ninos con Incapacidades 75 



■o 



X 

CL 

C/5 





g 

G 



•Indicj uiw Nonna dc Ljecucion a la quc se ha liechu icfcimwia tncdiaMc indices 



ESTUDIO DEL SERVICIO PARA NINOS CON INCAP ACIDADES (CDTS) 




00 

cc 

TT 



O 3 

S" 



X 0 



3 > 

CD 



'Z a 
u v 

CJ 

■jj 

t/2 2 

© 5 

g 1 

£ 5 

5 'i- 

= « 

g £ 

as 

T3 

•tJ 



OX 



fcd 



06 

Cu 

O 

H 

as 

< 

H 

<Z5 

Q 

< 

a 

X 

< 

£ 

< 

X 

o 

o 

X 

a. 

-J 

w 

Q 

O 

Z 

u 

os 

as 

a 

H 

z 

M 

Z 

© 

> 

u 

as 

uj 

a 

c 

H 

Z 

id 

S 

-as 

H 

<x> 

Z 



O 

ERIC 



*c 



o 

a: 



©> 

c/> 

”o 

<L> 

Lu 



“O 

P3 

CD 

O 

o 

Q 

o 

-a 



a> 

-a 



a> 

-a 



a 

‘uT 

C3 

X 

C 

S 

o 

c 

C 

o 

<L> 

•©J 

c 

u. 

a> 



■§ 

c/j 

M 

c 

•g 



o 

T3 



.2 

g 


5 


d 

s 


I 






"o 


~ 


"D 


T3 




£J 


-O 


_c 




zz 


o 


5 


Z 


Z 





o 

r- 

rr 




5 

J = 



T3 ^ 







SJlliljfSil 



, — ^ . v. — J5 ^ 
— ^ ^ /. &. a 



u- < O u. 



- I 


X 

2 


y 






s -g 


d 








S-S 


1 






5-i-s 

.2 = at 


1 


£ 


_£ 




“ 




II 




V ?5 

gig 

I :I I 


yj 

i 


fl 


II 


CO 


a * 5 

- !i 


= 




iz 


rr 


2 £ E 
> .5 S 




o 

Z 


ND 





I 




MOT I VOS QUF. DETERM1NARON (S) 



OSPRI ('t Head Start 9/93 , _ . t . , „ , __ 

Elegibilidad, Reclutamiento, Seleccion, 77 
I Normas de Ejecucidn /lndices/Guia Matricula y Asistcncia 





rf 

!> 

Tf 



o 

ERIC 




Miulica uii.i Nonna dc F.jecucion a la que sc lia liccho rcfcicncia a liases tic Indices 



Elegibilidad, Reclutamiento, Selection, 78 

Matricula y Aslstencia 




BEST COPY AVAILABLE 



OSPRI &■; lleid Slart 9/93 

~Nor mas <ic Ejccucldn I /,„dice,/G«ia Elegibilidad, Reclu.amiento, Selection, 81 

H I Matricula y Asistencia 








/-s 






z 






© 






z 






55 





m * 

* — 

: 8 
*8 : tt 

ii 

’I 

m Cu 

S ' *8 

S 5 

g «& 

A 

*1 

m 



l « 

S: W 
S? TO 

■ >. *5 

sc 

z* 3 g, 

| 5 

J© «0 
© 

8 U 

94 

> c 
A « 

1/5 

si 

3 2 

Lr Q 

| 5 
•o o 

JTS 
£ 8 
-- l 3 
c a 



8 



cr 
o 

g 33 

e * 

.a * 

c © 
2 

6 s 

s 



r- 



h 



o 

ERIC 



g 

a 



TO 

“a 

to 

n 

.2 

'u 

e 

a> 

> 

x> 

8 * 
CO 



OX) 

-H a: 



■- *o 
*“ o 



5 « 

El 



Qj TO 

T3 E 

TO aj 
*= *8 

2 CO 

a> 

jm E 

3 B 

S 2 

TO 



5 



TO 

_ £ 

« w a> 

«- ”0 "TO 

= * * 

o , 

•v ' | 



« ! ! §■" 

Sd : < - 

i ; 



z 

O 

2C 

< 

Z 



2 £ 

LlJ 



O' 

c 



Q> 

cc < £3 



y: 

0 

5 

< 

z 

LlJ 



0 O D 

i:i S 

S I s 

“85 

a> C *2 

« 3 c 

s 3 CS 

« u £ 

2 « 2 

« i i 

1 c it 

i- eu *C 5 ‘ 

o’ S "«■ -* 
a«|» 
e . ..S g 

S O 2 «. 2 

= So 2 
a» JS S “ 
5E; : ;#. V 
m |j 

3 S }2 = 
.2 ii 1 S 
s 3*1 



co 



8 3 :f* 
« 2 :to . S 

5 jr* g 

2 jr ^ > 

g .S S 3 
g 8 © 

||15 

1 1 5 1 

^ r* w ‘2 
*5 v c 2 

| § 
s <-• .S2 — • 

Z g s ^ 

g 'C .S o 

(a i* tt i» 

O 0-8 g 
2 ®- <o £ 

v oo c e 
2 — O J" 
O D L *3 
_ O 

®‘* s J 



S O 
« ' O* ^ 



w _ 

« *» ft* 

<« •* fl 

T- 4l B 



t 2 3 -O 2 



00 

r- 



•o -=< ■= 



■= *- 



c _ 

~rz iz 



cc 

< 

z 

z 

LU 



= Lu 



ii — 

y tr 



£ II & > 



CM 

GO 

TP 



3 

O' 

V) 



a 

a 

ca 

3 

I 

>- 

CL 

o 

a 

H 

co 

a 

ffl 



Vj 

© 

2 

< 

z 

a 

£ 

© 

u 



GO 



g 

Q 



r* 

QO 




O 

ERIC 



Mmlica mu Nunn a de Etccucinn a la qne sc ha hcchu icfcicnua a travcs dc indites 



INSTRUMENTS DE REVISION EN TERRENO DEL PROGRAMA HEAD START (OSPRI) Administracion 



O 

ERLC 



o 

"O 

C3 

j? 

<3 

-a 



I 

o 

-o 

o 

Z 



1 

'0 

■8 

c 

I— 

E 

'3 

Z 




i 

i 






■r 

r: 

J= 

8 

Lu 



I 

3 



'5 

y 



-8 

I 



5 



Z 





ZD 

00 

TP 






.5 c 

§ 5 



1 

7 



*11!! 



s : ; 

1 ' ■ * 
2 o - * t 



I 



II 



2 p 



fl 

5 



1 £ 3 
i T ’= 3 

= 

III 

%-5 -H 3 



ii = E | E ?. 

2 2 ? 2 2 2 - ■ 



2 

= _ 
X rr 



= / — X — ~ 

u: Z. y: £- — jJ<w^ 



E £ 
~ *3 

£ * 



.2 = 2£ 
^ d: z~ 

w W X 

£ ■» C 



J ll 
II I 



-r Z 



I ! - -3 

© = ^ _ c = =: 



ill 



= v 

‘.j 

z z 



II 



" i ^ X 



o 

/ 



Z 



00 

Tf* 




o 

ERIC 








L 



IihIk.i ud.) Ni'iiiu ilc I iccut. i* «it .1 l.i i|ue h* ha leleienu.i a Have* »lc indue* 




o 

ERLC 



sO 

00 



e 

:2 

■w 

# s 

£ 

■o 



I 

| 

1 

5 

2 




C 

1 

c 

- 

.= 

— 

" 

= 

I 

J 

i 

i 

v 

I 

J: 

= 

- 

=? 

I 

z 

i 

“ 

I 



O 

ERLC 



ospRidc Head start 9/93 Administracion 87 

Rcfercncia | Reg u is it os | ''Indices Gui'a 





MiuIk.i mu Nmnt.1 do l |Ciiici<>» .1 la <|uc >0 lu liodn* teltficiKM a ua\v\ do indue 







1 



£ 



= 

z 



2 



y 



| 



? 

r 

i 



* 



I 



i 

- 

I 



o 

ERLC 




In.lu.i him Ni«*rnu tic I icvtu ii’ii .t l.i *\w >c lu IhxIu* tirlcicni.1.1 .1 tic jihIkc 



Requisites para el Sistema de Administracion 




ImiIk.i him Nonna Jc I icomcii a la i|hc Im heJio iclcicnoa a Haves Je indues 




o 

ERLC 



In, Ik. i mu \miu i tic I kukmi .1 l.i M'l*- 1 ulcuiui i .1 li.iw* *lc iiuhii*’ 




o 

ERIC 

i 



O 



c 

;0 

‘3 

es 

u 

>4—* 

‘5 

'I 



*o 

< 





JO 

o 

io 



.2 

o 

3 

.2 

■§ 



I 

21 

01 



h 

i I 

I 'S 

O & 



e 

I 

< 

-s 

S5 

E 

C 

1 

2 

g. 

c/i 

O 



c 

s 

Cl 

3 

CT 



■5 

s 

w 

.« 

CL 

g 

C 

Cl 

c 

a 

* 



8. 

-S 

1 

1 

5 

g 

Or 

Cl 

*3 

■3 

g 

2 

.*• 

Cl 

Cl 

.2 

X 

Ui 



I 

£ 

£ 

CL 

3 

>1 

I 

•2 

£ 





2 

z 

W 

< 

/«*> 

/. 

LL 

X: 



:± 

= 

S 

-3 

< 



s: 



< 

2 



2 □ 
a □ 



* □ 
* □ 



o 

lt: 



•: 

1 

ZL 

'Z 

1 

8 

V 

i 

J 

3 

V 

I 

J? 



I 

-a 

1 

r 

S- 

1 

2 

i 



o 

ERIC 




o 

ERLC 



I 

j 





*lhilu..i him V'liiw tic l kuio>'H .1 U t|iie "C I1.1 luvli<« iclcici'vi.i .1 li.tw** do n;duc 



4 




c 

1 

% 

c 



I 

I 



1 

l 



* 

i 

i 

? 

i 

i 




^STRUMENTO DE REV.S.ON EN TERRENO DEL PROGRAMA HEAD START (OSPR.) 



ERIC 



o 

*o 

!73 

CS) 

JU 

iJ 

Q 

o 

-O 






'J 

*T 3 



O 

c 

C3 



<L> 

o 



D 

"O 



I 

J 



>0 



a 



:j 

-a 



O 








u 



1— 

-C 



Z 




f 3 o ra « 
c c "3 c 
3 « =3 



fl 5 |i O 

e- c s 



uri M £> w ' s "* 2d 



O- !/» t, O £ 

H -c c 3 



a: c 



^ Cm y - 

£ C CA g.-g 1 

| ^ | « 3 

8.1 1 I- 

= 2 5 ^ 5 . 

•3 3 ?■. £ 




o : 



L/^ O 




2 o 

-a 

« C 





JO 

ID 




3 




y; 



0 £ U. 




u 

o 

3 



C 



rt 

*s 

•3 





- 3 

J -3 












” 1 

lO 



Requisitos para la Dotacion dc Personal y Opciones del Programa 98 



i 





j 



In, liui uiui N.’im.i lie l itiCih.10.. j ill line sc l»a IicJi.mcIcic iiu.i .1 U*\c* Jc muJkc> 




J 



liitlii., i N.imi, Jc I - 1.> >1>«C « l>.> '"•‘I"' .1 «•»<•- <fc »«!■»• 




IiuIk ■) him Nonna .ic I icuuion a la que sc 1u hedn. ivlciciuia a tia\os tie huIkc 






N 

o 



cs 

S 

cs 

U 

0 A 
O 
u 

Q* 

*3 

-o 

C/3 

c 

•2 

*3 

c- 



cs 

o 

c/3 

u 

0* 



-O 

CS 

•2 

*3 

cs 

+■» 

o 

Q 



cs 

u 

cs 

a 



C/3 

o 




*3 

a* 

a> 

OS 



a 

a- 

r. 





i 



. lm)K , dc I iw»« •' I.. .|..c « 1u lie a liases dc ...dues 



la Dotacion de Personal y Opciones del Programa 103 




Imlivit him Nt'im-i de 1 lau.n"- 



o 



e* 

s 

u 



0 £ 

© 

u 

a. 



at 

-a 




>> 

"5 

e 

o 



at 

0 - 



at 

ns 

e 

: o 

*3 

© 

Q 






C9 

U 

a 



o 



€*) 

• mm 

s 

o - 

a> 

a: 



O' 



-3 



X 

7 





Requisites para la Dolacion de Personal y Opciones del Programa 105 







CO 

ID 



d 



SO 

o 







O 

ERLC 

j 



liuliLii ,„m Nonna Jc 1 ,a.a I.. <|«c « " J ' cs Jv ,,,,Kc ' 




dc I ICOIO.-I1 .1 la qiitf sc ha he In. .clcicnua a tuno Jtf ">d.vcs 



Requisites para la Dotation de Personal y Opciones del Programa 108 




•IiuIk.i Nkiiu.i ,1c I iAua.il * quc h- iMuku •< 



Requisites para la Dotacion de Personal y Opciones del Programa 110 





g 

p 



Requisites para la Dotacion de Personal y Opciones del Programa 111 




ERIC 



A 



Mndu.i him Nuim.1 dc L.jeeui. mu .1 id que w •'*' ictciidoa tuvci. de indues 



p 



« -g 
« .2 
n 7> 

s 

2 & 

.5 £ 

£ £ 

s ° 

:2 -o 



u 

« 



s 

‘O 






u 

— « 
S J- 

• M 

S -2 
■o .2 

< £ 
■D 
< 



0! 

cu 

CO 

O 

c2 

H 

CO 

o 

< 

Cd 

X 

s 

o 

o 

fit! 

cu 

J 

u 

e> 

o 

z 

u 

X 

X 

u 

H 

Z 

Cd 

Z 

O 

So 

> 

u 

X 

u 

fi 

' o 

H 

z 

w 

3 

06 

• & 
o ^ 
ERIC 





d 




ERIC 



o 

LO 

iO 



d 




ERIC 

“ ^ 




ERIC 



• IikIiim um .1 Niintui de 1 icincnm .1 la qnc sc ha lid'll.' iclcicncu .1 H.i's's dc indices 




ERIC 



♦ Imlit.i mta Nonna dc I icciiuoti .1 In (flic l».t lieilm icIcwiicm a liases dc »ndices 



Administracion/Finanzas/Administ. acion de Propicdad 116 



/ 





Nl> 




z 




z 




(IN 




Nl) 






No 




No 




£ 




z 




No 






7 




7 




y: 




7 . 




7 





JO 

m 

1C 




ERLC 



• ludK.i tma Nonu.i dc I icwicum .1 la qiic w lia WUin uK-icncia a luxe* * '«<«•' 




ERIC 



• In, Ik ,1c I iccm.cn I.. ,|..c >c l,„ l,cM„. .deem... a l.a'c- ,1c .ml.ccc 




ERIC 






m 



♦ tmlicii iin.i Nonna do 1 iccucmu a la quo sc lia l>eclu» ictcicnu* a Haves do indices 



Administracion/Finanzas/Administracion de Propiedad 



C 

z: 



7 




CC 

in 





r. 



s. 



w 







Indio mu Nmnu ilv 1 Id.ic.on » la »«■:< « lu licilm icl«cm..( .1 ti.uc «lc nulled 



< 23 




ERIC 



A 




ERIC 



• l.ulica u.m Noim.1 .1, I icaiuo.i I,, qtie sc I,., lies)... t.,scs ,1c mkIiscs 



f 



I 

I 







ERLC 



A 



• IihIk.i him Nt'iin.i <lc I ]C«.uuon .1 Ij > 1 >« w ha Iwilui tvlccna.i .1 *•* " ullt<; 



«-/» 



Suplemento de Inforniacion Fiscal Previa a la Visita 

(Para ser completado por el personal de OFO antes de la revision en terieno) 



1 Inforniacion de FAA para el ultimo periodo de presupuesto completado (adjunte FAA para 
el ultimo movimiento monctario de la subvencion dentro del periodo de presupuesto): 

a. Numero de subvencion 

b. Fechas del periodo de presupuesto 

c. Total del presupuesto federal aprobado_ . 

d. Total de matriculas subvcneionadas (del FAA) 

2. Nombre y direction de la organization recipiente 



v.’-Micro de leletono de la organizaeion recipient^ 



4. Nombre v numero de telelono de la persona de eontacto 

Nombre v numero de telelono del personal de ACTtdel program* y fiscal) quo conduct la 



revision 



6. 



Tipo do organizaeion (por ejemplo: privada sin fines de lucre, tribu India lederalnreme 
reconocida )______ — — — 



7. Nombre y numero de telelono de: 



Presidente(a) de la Junta Direct a 



DirectorKjecutivo 

Olicial de Finanzas 

Oficial a Cargo del Pro grama 

8. Numero de Agendas Delegadas (si existen) — 

i) Numero de lugares en ser\ icio > su ubicacion 



Inforniacion de Auditoria 

( Cual es la fecha de la auditoria mas rcciente en la organizaeion? 

• Presento el eoncesionario copias de las auditorias oportunamente . _ 

Revise la(s) auditoria(s) mas reciente(s) > los informes correspondientes de viaje etc. para 
identificar problcmas. en particular aqucllas deficiencias recurrentes (revise los ult.mos tres 

anos). 

F.numere problcmas importantes o pertinentes y este preparado para atender estos cases en 
terreno. 



O 



Informacion del Componente Individual Seleccionado 



Practicas para Informes Financieros 

1 Situation de los informes financieros federates para el periodo de presupuesto: 
a. i.Quien del personal del concesionario aprobo dichos intormes ? 



b. c Se presentaron con puntualidad. semi-anualmente ?_ 



SF-269: 

Fecha de vencimiento: 
Fecha recibido: _ 

SF-269 Final 



Describa cualquier error 
intormes financieros. 



Fecha de vencimiento: 

Fecha recibido: 

o problcma que haya identificado durante la revision dc estos 



Costos Indirectos, de Desarrollo y Administrativos 

1 • Permitieron los terminos de la subvencion el cargar costos indirectos? Si la respuesta es si: 

a. ( ‘.A que tasa? 

b. -.Cual fue la cantidad de la base? 

e. c Cual fue la cantidad total de costos indirectos autori/ados on el F AA. 

1 Obtenga una copia del acuerdo negociado y revise: ,'.Q uo tipo de tasa estaba en ciecto? 
0 Fxistia alguna restriccion? 

Adi unto el(los) acuerdo(s) y. si es posible, la propuesta de costo indirecto de la Division de 
Distribution de Costos. 

574 



o 



,;Cual es la cantidad de costos do desarrollo y administrativos reportados en el tormulario SI 
269 final para el periodo de presupuesto mas reciente? — 

( Se encuentra dentro de la limitation del l>°'o? — 



Costos de Ocupacion 



Los costos de ocupacion aquellos costos de propiedad. arriendo. o utilization de espacto los que se 
pueden cargar a un ^royecto patrocinado por el gobiemo federal, o para los cuales se puede evaluar 
una cantidad de participation de costos o una valuation de la misma indole. 



■ Que costos de ocupacion para el periodo de presupuesto especifico el concesionario en 
t ’Se carearon estos costos como directos. indirectos. o una combination de ambos. 



la solicitud? 



Participacion de USDA 

c -Cuanto dinero se presupuesto para los costos al intent icios (LSDA > otros). 
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